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2. Wykaz skr·t·w 

Skr·t Wytğumaczenie 

BAEL Badanie AktywnoŜci Ekonomicznej LudnoŜci 

BDL GUS Bank Danych Lokalnych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego 

BKL Bilans Kapitağu Ludzkiego 

CATI 
Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. Computer Assisted 

Telephone Interview) 

CAWI 
Wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW (ang. 

Computer Assisted Web Interview) 

EFS Europejski Fundusz Spoğeczny 

FGI Zogniskowany wywiad grupowy (ang. Focus Group Interview) 

FP Fundusz Pracy 

IDI Indywidualny wywiad pogğňbiony (ang. Individual in-depth Interview) 

KFS Krajowy Fundusz Szkoleniowy 

KRAZ Krajowy Rejestr Agencji Zatrudnienia 

MśP Sektor mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw 

NGO Organizacja pozarzŃdowa (ang. Non-Government Organization) 

PARP Polska Agencja Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci 

PKD Polska Klasyfikacja DziağalnoŜci 

PUP Powiatowy UrzŃd Pracy 

UMWW UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Wielkopolskiego 

WRPO 2014+ Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 

WUP Wojew·dzki UrzŃd Pracy 
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3. Sğowo wstňpne 

Niniejszy raport opracowany przez firmň doradczŃ IBC GROUP Central Europe Holding 

S.A. i Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu stanowi podsumowanie badania 

diagnostyczno-prognostycznego pn. ĂSrebrna gospodarka na wielkopolskim rynku pracy 

ï aktywnoŜĺ zawodowa os·b 50+ i os·b 60+ò. Raport z badania przedstawia analizň 

wynik·w badaŒ nt. aktualnego oraz prognozowanego stanu zatrudnienia os·b 50+ i 60+ 

na wielkopolskim rynku pracy ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem dziağaŒ majŃcych na celu 

zwiňkszenie aktywnoŜci zawodowej os·b 50+ w regionie. 

Celem raportu ĂSrebrna gospodarka na wielkopolskim rynku pracy ï aktywnoŜĺ 

zawodowa os·b 50+ i os·b 60+ò jest dostarczenie informacji i rekomendacji niezbňdnych 

dla planowania strategicznego i operacyjnego organ·w samorzŃdowych, instytucji rynku 

pracy oraz innych instytucji zwiŃzanych z edukacjŃ i gospodarkŃ regionu. Raport ma 

r·wnieŨ sğuŨyĺ jako wsparcie informacyjne dla zarzŃdzania strategicznego i wdraŨania 

WRPO 2014+ (OŜ Priorytetowa 6. Rynek Pracy). 
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4. Wprowadzenie 

Udziağ os·b w wieku poprodukcyjnym w spoğeczeŒstwie polskim roŜnie. Nie moŨna wiňc 

prowadziĺ rozwaŨaŒ o obecnych i przyszğych wyzwaniach rozwojowych gospodarki  

i rynku pracy w oderwaniu od tego faktu. Zmiany, kt·re za demografem Edwardem 

Rossetem okreŜla siň jako proces starzenia siň ludnoŜci1, sŃ w istocie wypadkowŃ dw·ch 

zachodzŃcych w spoğeczeŒstwie zjawisk demograficznych: wydğuŨania przeciňtnej 

dğugoŜci Ũycia i zmniejszania iloŜci przeciňtnie posiadanego potomstwa. Polki i Polacy 

coraz p·Ŧniej decydujŃ siň na zakğadanie rodzin i majŃ mniej liczne potomstwo niŨ 

pokolenie ich rodzic·w i dziadk·w. W 2018 r. wsp·ğczynnik dzietnoŜci2 wyni·sğ 1,43,  

a wiňc jego wartoŜĺ byğa znacznie niŨsza od minimalnej wartoŜci gwarantujŃcej prostŃ 

zastňpowalnoŜĺ pokoleŒ4. Ten negatywny wpğyw malejŃcej liczby narodzin jest 

dodatkowo wzmacniany przez migracjň5, kt·ra dotyczy zwğaszcza os·b mğodych. 

Wspomniane procesy demograficzne generujŃ szereg wyzwaŒ majŃcych zniwelowaĺ ich 

negatywne skutki. Antycypowanie i prowadzenie odpowiednich dziağaŒ stajŃ siň jednymi 

ze strategicznych zadaŒ stojŃcych przed spoğeczeŒstwem i aparatem paŒstwowym. 

Nie moŨna nie zauwaŨaĺ m.in. zagroŨeŒ, jakie proces starzenia siň spoğeczeŒstwa niesie 

dla rynku pracy. Brak wolnych zasob·w pracownik·w ogranicza moŨliwoŜci rozwojowe 

przedsiňbiorstw, kt·re nie mogŃ wykorzystaĺ peğnego potencjağu korzystnej koniunktury 

gospodarczej. JednoczeŜnie fakt, Ũe przeciňtny wiek pracownik·w bňdzie siň 

systematycznie zwiňkszağ, rodzi wyzwania zwiŃzane z koniecznoŜciŃ przygotowania 

organizacji do wsp·ğpracy z osobami w wieku 50 + i 60+. 

RosnŃcy udziağ senior·w w spoğeczeŒstwie, a takŨe coraz wiňksza kosztochğonnoŜĺ 

dostňpnych procedur medycznych kaŨŃ takŨe poğoŨyĺ wiňkszy nacisk na zapobieganie 

chorobom i ograniczanie ich skutk·w. Aktywni zawodowo seniorzy sŃ nie tylko zdrowsi, 

ale takŨe w przypadku rosnŃcej utraty zdrowia, dziňki dobrej kondycji fizycznej  

i psychicznej, poradzŃ sobie ze schorzeniami. Natomiast z perspektywy pracodawc·w, 

wykorzystanie potencjağu starszych pracownik·w moŨe byĺ skutecznŃ strategiŃ 

pokonania trudnoŜci w eliminacji brak·w kadrowych. 

Zjawisko starzenia siň spoğeczeŒstwa generuje r·wnieŨ wzrost zapotrzebowania na 

usğugi dedykowane rosnŃcej grupie konsument·w 60+. Pokolenie to, podobnie jak kaŨda 

inna generacja, ma swoje specyficzne potrzeby i wzory konsumpcji wynikajŃce  

z przyzwyczajeŒ, ale takŨe takie, kt·re sŃ wynikiem pojawiajŃcych siň z wiekiem potrzeb 

na usğugi opiekuŒcze czy wspierajŃce codzienne funkcjonowanie. Tworzy to niszň 

rynkowŃ, w kt·rej rozwijaĺ siň mogŃ nowe firmy dostarczajŃce produkty i usğugi dla os·b 

starszych. Procesy demograficzne zatem nie tylko zmieniajŃ strukturň generacyjnŃ rynku 

 
1 E. Rosset, Proces starzenia siň ludnoŜci. Studium demograficzne, PTG, Warszawa 1959. 
2 Wsp·ğczynnik dzietnoŜci: liczba dzieci, kt·re urodziğaby przeciňtnie kobieta w ciŃgu cağego 
okresu rozrodczego (15ï49 lat) przy zağoŨeniu, Ũe w poszczeg·lnych fazach tego okresu rodziğaby 
z intensywnoŜciŃ obserwowanŃ w badanym roku, tzn. przy przyjňciu czŃstkowych 
wsp·ğczynnik·w pğodnoŜci z tego okresu za niezmienne. (definicja za GUS) 
3 Bank Danych Lokalnych GUS 
4 ZastňpowalnoŜĺ pokoleŒ: stan oznaczajŃcy, iŨ w dğugim okresie, przy zağoŨeniu utrzymywania 
siň danego reŨimu reprodukcji, liczba urodzeŒ i zgon·w jest jednakowa, a zatem ludnoŜĺ nie 
zmienia swej liczby. (definicja za dr hab. Piotr Szukalski: Czy w Polsce nastŃpi powr·t do prostej 
zastňpowalnoŜci pokoleŒ?) 
5 J. Z. Holzer, Demografia, wyd. IV zmienione, PWE, Warszawa 2003, s.139. 
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pracy, ale tworzŃ takŨe przestrzeŒ dla rozwoju nowego sektora gospodarki, jakim jest 

sektor srebrnej gospodarki. 

Niniejszy raport odpowiada na szereg pytaŒ dotyczŃcych problematyki aktywizacji 

pracownik·w 50+ i otwartoŜci rynku pracy na tň grupň pracownik·w. Raport analizuje 

potencjağ najstarszej i najbardziej doŜwiadczonej populacji os·b aktywnych zawodowo, 

wskazujŃc, jak moŨna wykorzystaĺ ten niedostrzegany dostatecznie zas·b rynku pracy. 

4.1. Koncepcja i przedmiot badania 

Celem badania byğa diagnoza i ocena aktualnego oraz prognozowanego stanu 

zatrudnienia os·b 50+ i os·b 60+ na wielkopolskim rynku pracy ze szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem analizy szans i barier dla dziağaŒ majŃcych za zadanie zwiňkszenie 

aktywnoŜci zawodowej os·b 50+ w regionie.  

Koncepcja organizacji badania miağa charakter hierarchiczny i opierağa siň na zağoŨeniu 

stopniowego pogğňbiania wiedzy i precyzowania wniosk·w na kolejnych etapach 

badania.  

Zagadnienia badawcze bňdŃce przedmiotem projektu zostağy podzielone na dwa wŃtki:  

¶ sytuacja os·b starszych na rynku pracy wojew·dztwa wielkopolskiego  

ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem dziağaŒ majŃcych na celu ich aktywizacjň 

zawodowŃ,  

¶ funkcjonowanie podmiot·w tzw. Ăsrebrnej gospodarkiò. 

 

Rycina 1 Model logiczny badania 

 
 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

Dla badania przyjňto za StrategiŃ Rozwoju Kapitağu Ludzkiego 20206, Ũe sektor 

Ăsrebrnej gospodarkiò to Ăgospodarka uwzglňdniajŃca strukturň wieku ludnoŜci, 

w kt·rej istotnŃ rolň odgrywajŃ osoby w zaawansowanym oraz starszym wieku; model 

 
6 Strategia Rozwoju Kapitağu Ludzkiego 2020, Warszawa 2013, s. 84. 
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gospodarki odpowiadajŃcy na potrzeby os·b starszych oraz pozwalajŃcy wykorzystaĺ 

potencjağ os·b w zaawansowanym wiekuò. 

DefiniujŃc same podmioty Ăsrebrnej gospodarkiò, przyjňto definicjň proponowanŃ 

przez GUS, wskazujŃcŃ, Ũe sŃ to: Ăpodmioty, kt·re w ramach swojej dziağalnoŜci 

wytwarzajŃ wyroby i usğugi wytwarzane oraz dostarczane w celu zaspokojenia potrzeb 

os·b w wieku senioralnym. Za potrzeby takie uznaje siň wyğŃcznie te, kt·re ujawniajŃ 

siň lub dokonuje siň ich znaczŃca zmiana w wyniku biologicznego procesu starzenia siň 

organizmu, zmiany sytuacji osobistej lub aktywnoŜci zawodowej os·b starszych.  

Za wyr·b lub usğugň uznaje siň takŨe wyroby lub usğugi objňte specjalnŃ ofertŃ 

(np. rabatowŃ) skierowane do senior·w, jak r·wnieŨ dziağania podjňte przez organizacje 

niekomercyjne na rzecz os·b w wieku 60 lat i wiňcejò 7. 

WaŨnym elementem koncepcji badania byğo r·wnieŨ uwzglňdnienie szerszego kontekstu 

demograficznego oraz gospodarczego, kt·ry zostağ przedstawiony w rozdziale Opis 

wynik·w analizy danych zastanych (desk ï research). 

Zakres terytorialny badania obejmowağ cağy obszar wojew·dztwa wielkopolskiego. 

Proces starzenia siň spoğeczeŒstwa w istotny spos·b wpğywa na funkcjonowanie rynku 

pracy i co za tym idzie, ma bezpoŜrednie przeğoŨenie na moŨliwoŜci wykorzystania 

potencjağu gospodarczego regionu. DuŨy udziağ ludnoŜci w wieku poprodukcyjnym 

w strukturze demograficznej ogranicza bowiem zas·b kadrowy, z kt·rego mogŃ czerpaĺ 

rozwijajŃce siň firmy. Aktywizacja os·b w wieku 50+ i 60+, ale jednoczeŜnie zachňcanie 

pracodawc·w do otwarcia siň na tň grupň pracownik·w stajŃ siň wiňc wyzwaniem o 

charakterze strategicznym warunkujŃcym rozw·j gospodarczy regionu.  

Co wiňcej, rozwiŃzania aktywizujŃce osoby 50+ i 60+ dğugofalowo bňdŃ przyczyniaĺ siň 

do ograniczania koszt·w po stronie systemu opieki spoğecznej i sğuŨby zdrowia. Aktywni 

seniorzy nie tylko obniŨajŃ koszty ich wğasnej opieki zdrowotnej, lecz takŨe wspomagajŃ 

innych, a przy okazji teŨ Ăsystem spoğecznyò poprzez wolontariat czy opiekň nad bliskimi 

osobami. 

OdpowiedziŃ na te wyzwania powinna byĺ umiejňtnie prowadzona polityka senioralna 

ğŃczŃca dziağania administracji publicznej wszystkich szczebli, administracji 

samorzŃdowej oraz innych organizacji i instytucji, kt·re mogŃ skutecznie oddziağywaĺ na 

ŜwiadomoŜĺ spoğecznŃ i polityki kadrowe pracodawc·w umoŨliwiajŃce: aktywizacjň os·b 

w wieku 50+, zapewnienie tej grupie warunk·w umoŨliwiajŃcych rozwijanie aktywnoŜci 

zawodowej i popularyzacjň nowoczesnego sposobu postrzegania pracownik·w 50+ 

i 60+ jako wartoŜciowych na rynku pracy.  

4.2. Cel badania 

Cele gğ·wne i szczeg·ğowe badania: 

1. Analiza populacji 50+ w Wielkopolsce. 

2. Analiza rynku pracy w Wielkopolsce w kontekŜcie wyzwaŒ demograficznych. 

3. Analiza postaw i zachowaŒ populacji 50+ na rynku pracy w Wielkopolsce 

(w Ŝwietle dostňpnych badaŒ). 

4. Wpğyw rozwoju sektora Ăsrebrnej gospodarkiò na rynek pracy w Wielkopolsce. 

 
7 Gospodarka senioralna w Polsce ï stan i metody pomiaru, Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Warszawa 2018. 



 

9 
 

5. Analiza postaw i dziağaŒ przedstawicieli podmiot·w i instytucji wobec os·b 50+ 

jako obecnych i potencjalnych pracownik·w. 

6. Znaczenie stereotyp·w dotyczŃcych pracownik·w 50+ na wielkopolskim rynku 

pracy. 

7. Analiza oferty edukacyjnej pod kŃtem oferty edukacyjnej skierowanej dla os·b 

50+, w tym uniwersytet·w trzeciego wieku, szkoleŒ komercyjnych, a takŨe 

ksztağcenia specjalist·w w r·Ũnych dziedzinach znajŃcych specyfikň Ăsrebrnego 

sektoraò. 

8. Analiza i ocena dziağaŒ instytucji rynku pracy (w tym publicznych sğuŨb 

zatrudnienia) nakierowanych na obsğugň i wsparcie rozwoju srebrnego sektora w 

Wielkopolsce. 

9. Analiza trend·w og·lnopolskich i Ŝwiatowych w kontekŜcie aktywnoŜci 

zawodowej pracownik·w 50+, w tym dobrych praktyk wspierania aktywnoŜci 

zawodowej pracownik·w 50+.  

10. Prognoza aktywnoŜci zawodowej os·b 50+ na wielkopolskim rynku pracy. 

  



 

10 
 

5. Opis metodologii badania 

5.1. Opis logiki badania i sekwencji prac badawczych 

Badanie, na podstawie kt·rego zostağ opracowany niniejszy raport, wykorzystywağo 

triangulacjň metod badawczych oraz Ŧr·değ danych w celu uzyskania peğnego obrazu 

obecnej sytuacji os·b 50+ i 60+ na wielkopolskim rynku pracy. Zastosowano iloŜciowe  

i jakoŜciowe techniki zbierania danych oraz uwzglňdniono perspektywy r·Ũnych 

podmiot·w dziağajŃcych na rynku pracy. Dodatkowo wykonanie analiz i modeli 

ekonometrycznych pozwoliğo na ekstrapolacjň obserwowanych trend·w na kolejne lata. 

Jak wskazano we wstňpie, projekt badawczy podzielono na trzy zasadnicze etapy: 

¶ etap eksploracyjny, 

¶ etap pogğňbiajŃcy, 

¶ etap rekomendacyjny. 

W dalszej czňŜci niniejszego rozdziağu szczeg·ğowo opisano trzy wyodrňbnione etapy 

projektu badawczego, opisujŃc zgromadzonŃ wiedzň oraz wyniki.  

5.2. Opis etapu eksploracyjnego 

Etap eksploracyjny badania bazowağ na analizie desk research i trzech badaniach 

iloŜciowych z przedstawicielami przedsiňbiorstw, przedsiňbiorstw z sektora Ăsrebrnej 

gospodarkiò i powiatowych urzňd·w pracy z wojew·dztwa wielkopolskiego.  

5.2.1. Analiza danych zastanych 

Analiza danych zastanych bazowağa na analizie artykuğ·w naukowych, dokument·w 

strategicznych i istniejŃcych raport·w dotyczŃcych wielkopolskiego rynku pracy 

i aktywizacji senior·w oraz statystyki.  

5.2.2. Badania iloŜciowe 

a) CATI na reprezentatywnej pr·bie przedstawicieli przedsiňbiorstw i instytucji 

zlokalizowanych na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego, 

Operat bňdŃcy podstawŃ do losowania pr·by zostağ stworzony na podstawie: 

bazy komercyjnej od firmy Bisnode Polska Baza Danych 

b) CATI na pr·bie celowej podmiot·w i instytucji zlokalizowanych na terenie 

wojew·dztwa wielkopolskiego dziağajŃcych w sektorze Ăsrebrnej gospodarkiò, 

Operat bňdŃcy podstawŃ do wyboru pr·by celowej zostağ stworzony 

na podstawie: bazy komercyjnej od firmy Bisnode Polska Baza Danych 

c) CAWI na peğnej pr·bie powiatowych urzňd·w pracy z wojew·dztwa 

wielkopolskiego. 

5.2.3. Opis pr·by: badanie CATI podmiot·w i instytucji 

Konkretne podmioty i instytucje zostağy wyğonione do badania w oparciu o kryterium 

profilu dziağalnoŜci (tzw. dziağalnoŜci przewaŨajŃcej wedğug obowiŃzujŃcych kod·w 

PKD 2007), a takŨe miejsca prowadzenia dziağalnoŜci przy zağoŨeniu podziağu 

terytorialnego na szeŜĺ podregion·w (m. PoznaŒ, podregion poznaŒski, kaliski, koniŒski, 

pilski, leszczyŒski). 

Badanie zostağo przeprowadzone na pr·bie 384 podmiot·w, co pozwala uog·lniaĺ wyniki 

na cağŃ badanŃ populacjň. Zastosowana wielkoŜĺ pr·by badawczej umoŨliwiğa 
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wnioskowanie statystyczne na podstawie uzyskanych danych przy przedziale ufnoŜci 

wynoszŃcym 95% oraz bğňdzie maksymalnym 5%. 

 
Tabela 1 Udziağ i liczba objňtych badaniem 
iloŜciowym (CATI) podmiot·w 
w podregionach wojew·dztwa 
wielkopolskiego (N=384) 

Podregion N % 

podregion m. PoznaŒ 91 23,7% 

podregion koniŒski 76 19,8% 

podregion poznaŒski 69 18,0% 

podregion leszczyŒski 63 16,4% 

podregion kaliski 55 14,3% 

podregion pilski 30 7,8% 

Suma 384 100,0% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie 
badania CATI 
 

 
Mapa 1 Udziağ objňtych badaniem iloŜciowym 
(CATI) podmiot·w w podregionach wojew·dztwa 
wielkopolskiego (N=384) 

 
Udziağ podmiot·w reprezentujŃcych  

podregiony w pr·bie 

 
Mağy udziağ                              DuŨy udziağ 

  

Zaprezentowany rozkğad pr·by przeğoŨyğ siň na zaprezentowane w poniŨszej tabeli 

liczebnoŜci w poszczeg·lnych podregionach i sekcjach (ze wzglňdu na niewielki udziağ 

w og·lnej liczbie podmiot·w aktywnych na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego  

w pr·bie nie uwzglňdniono podmiot·w reprezentujŃcych sekcje: B, D, E i U ï ğŃcznie  

to 0,5% podmiot·w8). 

Tabela 2 Liczba podmiot·w pozyskanych do pr·by z poszczeg·lnych sekcji i podregion·w 
(N=384) 

Sekcja 
Podregion 

Suma 
kaliski koniŒski leszczyŒski pilski poznaŒski m. PoznaŒ 

Sekcja A 5 29 19 3 4 2 62 

Sekcja C 6 4 5 3 8 5 31 

Sekcja F 7 8 8 4 10 8 45 

Sekcja G 13 12 11 6 16 20 78 

Sekcja H 3 3 3 2 4 4 19 

Sekcja I 1 1 1 1 1 2 7 

Sekcja J 1 1 1 0 2 6 11 

Sekcja K 1 1 1 1 2 3 9 

 
8 Na podstawie danych Bisnode (styczeŒ 2019) 
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Sekcja L 2 2 2 2 3 6 17 

Sekcja M 4 3 3 2 7 14 33 

Sekcja N 1 1 1 1 2 4 10 

Sekcja O 1 1 1 0 0 0 3 

Sekcja P 2 2 1 1 2 3 11 

Sekcja Q 3 3 2 2 3 6 19 

Sekcja R 1 1 1 0 1 1 5 

Sekcje S i T 4 4 3 2 4 7 24 

Suma 55 76 63 30 69 91 384 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badania CATI z przedstawicielami 

przedsiňbiorstw 

Ankieta CATI nie byğa realizowana z przedstawicielami firm i instytucji jednoosobowych, 

kt·re nie zatrudniajŃ pracownik·w (podmioty niezatrudniajŃce pracownik·w uznano 

za niereprezentatywne w kontekŜcie pozyskiwania informacji o zatrudnianiu 

pracownik·w 50+, ale teŨ prowadzonych dziağaŒ aktywizacyjnych czy znajomoŜci 

kryteri·w selekcji rekrutowanych pracownik·w). 

Najwiňkszy udziağ w pr·bie miağy firmy zatrudniajŃce do 9 pracownik·w, kolejnŃ grupŃ 

byğy firmy zatrudniajŃce pomiňdzy 10 a 49 os·b.  

Wykres 1 Udziağ i liczba objňtych badaniem iloŜciowym (CATI) podmiot·w wedğug wielkoŜci 
(N=384) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badania CATI z przedstawicielami 

przedsiňbiorstw 

JeŜli chodzi o czas prowadzenia dziağalnoŜci przez przedsiňbiorstwa objňte badaniem, 

pr·ba byğa stosunkowo r·wno podzielona. Najmniej liczne to firmy najstarsze, powstağe 

przed 1990 rokiem oraz najnowsze (powstağe po 2010 roku). 

W pr·bie silnie dominowağy przedsiňbiorstwa prywatne, z niewielkim udziağem innych 

typ·w podmiot·w (przedsiňbiorstwa paŒstwowe, samorzŃdowe, sp·ğdzielnie oraz 

organizacje spoğeczne). 

 

37,2%

31,8%

19,3%

11,7%

Do 9 pracownik·w (n=143)

Od 10 do 49 pracownik·w (n=122)

Od 50 do 249 pracownik·w (n=74)

250 lub wiňcej pracownik·w (n=45)
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Wykres 2 Udziağ i liczba objňtych badaniem 
iloŜciowym (CATI) podmiot·w wedğug roku 
powstania (N=384) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie 

wynik·w badania CATI z przedstawicielami 

przedsiňbiorstw 

 

Wykres 3 Udziağ i liczba objňtych badaniem 
iloŜciowym (CATI) podmiot·w wedğug typu 
dziağalnoŜci (N=384) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie 

wynik·w badania CATI z przedstawicielami 

przedsiňbiorstw 

 

Najwiňkszy procent firm objňtych badaniem dziağa na rynku regionalnym lub lokalnym. 

Tylko niecağe 10% podmiot·w siňgağo swojŃ dziağalnoŜciŃ na rynki zagraniczne.  

Wykres 4 Udziağ i liczba objňtych badaniem iloŜciowym (CATI) podmiot·w wedğug obszaru 
dziağania (N=384) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badania CATI z przedstawicielami 

przedsiňbiorstw 

5.2.4. Opis pr·by: badanie CATI podmiot·w dziağajŃcych w sektorze Ăsrebrnej 

gospodarkiò 

Dla potrzeb badania za podmioty Ăsrebrnej gospodarkiò uznano wg definicji GUS9  

te Ăpodmioty, kt·re w ramach swojej dziağalnoŜci wytwarzajŃ wyroby i usğugi 

wytwarzane oraz dostarczane w celu zaspokojenia potrzeb os·b w wieku 

senioralnym (patrz definicja str. 11). Za potrzeby takie uznaje siň wyğŃcznie te, kt·re 

ujawniajŃ siň lub dokonuje siň ich znaczŃca zmiana w wyniku biologicznego procesu 

starzenia siň organizmu, zmiany sytuacji osobistej lub aktywnoŜci zawodowej os·b 

starszych. Przy okreŜlaniu operatu do pr·by celowej wyğŃczono wiňc te obszary 

dziağalnoŜci, kt·rych usğugi/towary kierowane byğy do szerokiego spektrum odbiorc·w 

 
9 Gospodarka senioralna w Polsce ï stan i metody pomiaru, Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Warszawa 2018. 

11,2%

21,1%

19,8%

20,3%

15,4%

12,2%

Przed 1990 rokiem 
(n=43)

Od 1990 do 1994 roku 
(n=81)

Od 1995 do 1999 roku 
(n=76)

Od 2000 do 2004 roku 
(n=78)

Od 2005 do 2009 roku 
(n=59)

Od 2010 roku (n=47)

0,8%

2,6%

13,5%

83,1%

Organizacje 
spoğeczne (fundacje, 

stowarzyszenia) 
(n=3)

Sp·ğdzielnie (n=10)

Przedsiňbiorstwa 
paŒstwowe lub 
samorzŃdowe 

(n=52)

Przedsiňbiorstwa 
prywatne (n=319)

28,9%

37,2%

24,7%

9,1%

Rynek lokalny (nie wykracza poza teren 
powiatu) (n=111)

Rynek regionalny (nie przekracza granic 
wojew·dztwa) (n=143)

Rynek krajowy (og·lnopolski) (n=95)

Rynki zagraniczne (n=35)
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bez wzglňdu na wiek. Z uwagi na to zağoŨenie, w pr·bie nie znalazğy siň m. in. podmioty 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ zwiŃzanŃ z ŨywnoŜciŃ i Ũywieniem. 

Wykres 5 Udziağ i liczba objňtych badaniem iloŜciowym (CATI) podmiot·w dziağajŃcych  
w sektorze Ăsrebrnej gospodarkiò wedğug wielkoŜci (N=120) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badania CATI z przedstawicielami 

przedsiňbiorstw dziağajŃcych w sektorze Ăsrebrnej gospodarkiò 

W przypadku podmiot·w Ăsrebrnej gospodarkiò najwiňkszy procent firm powstağ przed 

1990 rokiem. Liczne byğy r·wnieŨ nowe firmy, powstağe po 2010 roku. 

Ponad poğowň pr·by stanowiğy przedsiňbiorstwa paŒstwowe lub samorzŃdowe. Jedna 

trzecia podmiot·w byğa natomiast przedsiňbiorstwami prywatnymi. 

Wykres 6 Udziağ i liczba podmiot·w objňtych 
badaniem iloŜciowym (CATI) podmiot·w 
dziağajŃcych w sektorze Ăsrebrnej 
gospodarkiò wedğug roku powstania (N=120) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie 

wynik·w badania CATI z przedstawicielami 

przedsiňbiorstw dziağajŃcych w sektorze 

Ăsrebrnej gospodarkiò 

 

Wykres 7 Udziağ i liczba podmiot·w objňtych 
badaniem iloŜciowym (CATI) podmiot·w 
dziağajŃcych w sektorze Ăsrebrnej 
gospodarkiò wedğug typu dziağalnoŜci (N=120) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie 

wynik·w badania CATI z przedstawicielami 

przedsiňbiorstw dziağajŃcych w sektorze 

Ăsrebrnej gospodarkiò 

 

AnalizujŃc zakres dziağalnoŜci firm sektora Ăsrebrnej gospodarkiò, moŨna zauwaŨyĺ 

stosunkowo r·wny podziağ na firmy dziağajŃce na rynkach: lokalnym, regionalnym 

i krajowym. Okoğo jednŃ dziesiŃtŃ pr·by stanowiğy firmy dziağajŃce na rynkach 

zagranicznych. 

33,3%

30,8%

35,8%

Od 10 do 49 pracownik·w (n=40)

Od 50 do 249 pracownik·w (n=37)

250 lub wiňcej pracownik·w (n=43)

28,3%

8,3%

16,7%

14,2%

9,2%

23,3%

Przed 1990 rokiem (n=34)

Od 1990 do 1994 roku 
(n=10)

Od 1995 do 1999 roku 
(n=20)

Od 2000 do 2004 roku 
(n=17)

Od 2005 do 2009 roku 
(n=11)

Od 2010 roku (n=28)

0,8%

10,0%

35,8%

53,3%

Sp·ğdzielnie (n=1)

Organizacja spoğeczna 
(fundacje, stowarzyszenia) 

(n=12)

Przedsiňbiorstwa prywatne 
(n=43)

Przedsiňbiorstwa 
paŒstwowe lub 

samorzŃdowe (n=64)
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Wykres 8 Udziağ i liczba podmiot·w objňtych badaniem iloŜciowym (CATI) podmiot·w 
dziağajŃcych w sektorze Ăsrebrnej gospodarkiò wedğug obszaru dziağania (N=120) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badania CATI z przedstawicielami 

przedsiňbiorstw dziağajŃcych w sektorze Ăsrebrnej gospodarkiò 

Na potrzeby doboru celowego do niniejszego badania wykorzystano stworzonŃ przez 

zesp·ğ GUS klasyfikacjň 10 segment·w komercyjnych gospodarki senioralnej10. 

Segmenty te, na potrzeby doboru celowego, zostağy dodatkowo pogrupowane 

w 3 makro-obszary dziağalnoŜci. 

Tabela 3 Makro-obszary dziağalnoŜci skupiajŃce poszczeg·lne segmenty 

Obszar dziağalnoŜci Segmenty 

Obszar medyczny, rehabilitacyjny i 
opiekuŒczy 

Usğugi opiekuŒcze 
Wyroby medyczne i rehabilitacyjne 
Usğugi zdrowotne 

Obszar aktywizacyjny (edukacyjnie, sportowo  
i kulturalnie) 

Sport i rekreacja 
Edukacja i kultura 

Obszar projakoŜciowy 

Wyroby poprawiajŃce komfort Ũycia 
Nowe technologie 
Usğugi transportowe 
Budownictwo mieszkaniowe 
Usğugi finansowe i ubezpieczeniowe 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie raportu: ĂGospodarka senioralna w Polsce ï stan  

i metody pomiaruò, Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Warszawa 2018 

W pr·bie trzy makro-obszary byğy reprezentowane w zbliŨonym stopniu. AnalizujŃc 

szczeg·ğowy podziağ na segmenty, najwyŨszy odsetek stanowiğy firmy reprezentujŃce 

segmenty: edukacja i kultura oraz usğugi zdrowotne. 

 
10 Gospodarka senioralna w Polsce ï stan i metody pomiaru, Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Warszawa 2018. 

33,3%

26,7%

29,2%

10,8%

Rynek lokalny (nie wykracza poza teren powiatu) (n=40)

Rynek regionalny (nie przekracza granic wojew·dztwa) 
(n=32)

Rynek krajowy (og·lnopolski) (n=35)

Rynki zagraniczne (n=13)



 

16 
 

Wykres 9 Udziağ podmiot·w objňtych 
badaniem iloŜciowym (CATI)  
podmiot·w dziağajŃcych w sektorze 
Ăsrebrnej gospodarkiò wedğug og·lnego 
obszaru dziağalnoŜci (N=120) 
 
 
 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na 

podstawie wynik·w badania CATI z 

przedstawicielami przedsiňbiorstw 

dziağajŃcych w sektorze Ăsrebrnej 

gospodarkiò 

 

Wykres 10 Udziağ podmiot·w objňtych 
badaniem iloŜciowym (CATI) podmiot·w 
dziağajŃcych w sektorze Ăsrebrnej gospodarkiò 
wedğug szczeg·ğowego obszaru dziağalnoŜci 
(N=120) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie 

wynik·w badania CATI z przedstawicielami 

przedsiňbiorstw dziağajŃcych w sektorze Ăsrebrnej 

gospodarkiò 

Rozkğad wywiad·w CATI z uwzglňdnieniem obszaru dziağalnoŜci gospodarczej, wielkoŜci 

podmiotu i podregionu, w kt·rym jest zlokalizowana firma zostağ zaplanowany tak, by 

m·c uzyskaĺ opinie od przedstawicieli podmiot·w z cağego wojew·dztwa. Szczeg·lna 

uwaga zostağa poŜwiňcona centralnej czňŜci wojew·dztwa (miastu PoznaŒ  

i podregionowi poznaŒskiemu), stanowiŃcej naturalne centrum aktywnoŜci spoğecznej, 

politycznej i biznesowej regionu. 

Tabela 4 Liczba podmiot·w pozyskanych do pr·by celowej z poszczeg·lnych obszar·w 
dziağalnoŜci (N=120) 

Obszar 
dziağalnoŜci 

Od 10 do 49 
pracownik·w 

Od 50 do 249 
pracownik·w 

250 lub wiňcej 
pracownik·w 

Suma 

Obszar medyczny, 
rehabilitacyjny i 
opiekuŒczy 

12 14 16 42 

Obszar 
aktywizacyjny 

16 12 13 41 

Obszar 
projakoŜciowy 

12 11 14 37 

Suma 40 37 43 120 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badania CATI z przedstawicielami 
przedsiňbiorstw dziağajŃcych w sektorze Ăsrebrnej gospodarkiò 
 

31%

34%

35%

Obszar projakoŜciowy

Obszar aktywizacyjny

Obszar medyczny, rehabilitacyjny i 
opiekuŒczy

1,7%

4,2%

4,2%

5,8%

5,8%

7,5%

8,3%

10,0%

25,8%

26,7%

Wyroby medyczne i 
rehabilitacyjne (n=2)

Budownictwo 
mieszkaniowe (n=5)

Usğugi finansowe i 
ubezpieczeniowe (n=5)

Nowe technologie (n=7)

Usğugi transportowe (n=7)

Sport i rekreacja (n=9)

Usğugi opiekuŒcze (n=10)

Wyroby poprawiajŃce 
komfort Ũycia (n=12)

Usğugi zdrowotne (n=31)

Edukacja i kultura (n=32)
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5.2.5 Opis pr·by: badanie powiatowych urzňd·w pracy w wojew·dztwie 

wielkopolskim 

Badanie zostağo przeprowadzone na pr·bie peğnej i objňğo wszystkie powiatowe urzňdy 

pracy w wojew·dztwie wielkopolskim. 

5.3. Opis etapu pogğňbiajŃcego 

Drugi etap badania skupiağ siň na pogğňbianiu informacji poprzez wykorzystanie wiedzy i 

doŜwiadczenia dw·ch grup istotnych aktor·w rynku pracy: pracodawc·w oraz 

przedstawicieli instytucji wspierajŃcych rynek pracy (powiatowych urzňd·w pracy 

i komercyjnych agencji zatrudnienia). 

Przeprowadzono 14 wywiad·w z przedstawicielami podmiot·w i instytucji 

zlokalizowanych na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego zatrudniajŃcych powyŨej 250 

pracownik·w. Ze wzglňdu na istotny udziağ w liczbie podmiot·w funkcjonujŃcych  

na terenie wojew·dztwa byli to przedstawiciele nastňpujŃcych sektor·w: 

¶ handel; naprawa pojazd·w samochodowych ï 5 wywiad·w 

¶ przetw·rstwo przemysğowe ï 4 wywiady 

¶ budownictwo ï 3 wywiady 

oraz po jednym wywiadzie w sektorach: edukacji oraz opieki zdrowotnej i pomocy 

spoğecznej. Zar·wno w sferze edukacji, jak teŨ opieki zdrowotnej i pomocy spoğecznej 

Ŝredni wiek pracownik·w w ostatnich latach istotnie wzr·sğ ï podobnie jak potrzeba 

prowadzenia polityk kadrowych i strategii aktywnego zarzŃdzania wiekiem w grupach 

zawodowych zatrudnionych we wskazanych dziağach gospodarki. 

Przeprowadzonych zostağo r·wnieŨ 13 wywiad·w z poŜrednikami pracy funkcjonujŃcymi 

w agencjach zatrudnienia (na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego i w KRAZ),  

a  takŨe powiatowych urzňdach pracy. Do wywiad·w zrekrutowano:  

¶ 4 specjalist·w do spraw poŜrednictwa pracy ds. projekt·w rekrutacyjnych dla 

menadŨer·w i specjalist·w w regionie, 

¶ 4 specjalist·w do spraw poŜrednictwa pracy ds. projekt·w rekrutacyjnych 

dla pracownik·w tymczasowych, 

¶ 5 specjalist·w do spraw poŜrednictwa pracy, przedstawicieli powiatowych 

urzňd·w pracy z Leszna, Konina, Kalisza, Poznania oraz Piğy. 

Informacje zgromadzone w ramach wywiad·w byğy cennym wkğadem do procesu 

diagnozy szans i barier zwiŃzanych z aktywizacjŃ os·b 50+ na wielkopolskim rynku 

pracy. 

5.4. Opis etapu rekomendacyjnego 

Trzecim etapem projektu byğ etap rekomendacyjny. Podzielono go na dwie fazy:  

a) faza I ï objňğa przeprowadzenie 9 indywidualnych wywiad·w eksperckich  

ze specjalistami z obszaru m.in. zarzŃdzania wiekiem ze Ŝwiata akademickiego, 

biznesu czy stowarzyszeŒ dziağajŃcych na rzecz aktywizacji zawodowej, w tym 

przedstawicieli instytucji samorzŃdowych (WUP w Poznaniu oraz Departamentu 

WdraŨania Europejskiego Funduszu Spoğecznego UMWW). 

b) faza II ï objňğa przeprowadzenie grupy fokusowej majŃcej charakter panelu 

rekomendacyjnego. Uczestnikami grupy fokusowej byli eksperci ze Ŝwiata 
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akademickiego, ekspert posiadajŃcy wiedzň na temat szkoleŒ i oferty edukacyjnej 

skierowanej do os·b 50+ na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego, doradcy 

zawodowi, przedstawiciele organizacji pracodawc·w oraz zwiŃzk·w 

zawodowych funkcjonujŃcych na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego. 

Na trzecim ï ostatnim etapie badania zostağa takŨe opracowana prognoza aktywnoŜci 

zawodowej os·b 50+ na wielkopolskim rynku pracy w 3-letniej perspektywie  

z uwzglňdnieniem: 

¶ diagnozy segment·w gospodarki / grup zawod·w / zawod·w, w kt·rych na skutek 

zmian i rozwoju rynku pracy osoby 50+ mogŃ odnaleŦĺ sprzyjajŃce warunki 

zatrudnienia (kt·re mogŃ otworzyĺ siň na zatrudnienie os·b 50+), 

¶ przygotowania przedsiňbiorstw / instytucji rynku pracy do zatrzymania 

w zatrudnieniu os·b 50+ w dğuŨszej perspektywie (plany, programy zarzŃdzania 

kadrami), kt·ra stanowi czňŜĺ niniejszego raportu.  

Informacje wykorzystane w opracowanej prognozie pochodziğy ze Ŧr·değ wt·rnych, 

zostağy teŨ pozyskane od ekspert·w, z kt·rymi byğy prowadzone wywiady. Wpisuje siň to 

w zağoŨenia podejŜcia metodologicznego typu foresight, opierajŃcego siň  

na gromadzeniu opinii specjalist·w, kt·rzy, bazujŃc na obecnie obserwowanych 

trendach, dokonali predykcji zmian w analizowanych obszarach. 
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6 Opis wynik·w badania 

6.1. Opis wynik·w analizy danych zastanych (desk-research) 

6.1.1. Kontekst spoğeczno - demograficzny 

Obecna sytuacja demograficzna Polski jest efektem korzystnych dla spoğeczeŒstw 

wysokorozwiniňtych trend·w tj. wydğuŨenia dğugoŜci Ũycia i wzrostu wskaŦnik·w 

umieralnoŜci przy towarzyszŃcych zmianom dotyczŃcych modelu rodziny i malejŃcej 

dzietnoŜci. Proces starzenia siň ludnoŜci jest nie tylko polskŃ specyfikŃ. Prognozy 

demograficzne Eurostatu wskazujŃ, Ũe w latach 2014-2080 nastŃpi w krajach Unii 

Europejskiej zmniejszenie ludnoŜci w wieku produkcyjnym o okoğo 40 milion·w os·b11. 

W Polsce, w kontekŜcie proces·w demograficznych, duŨe znaczenie ma r·wnieŨ 

mobilnoŜĺ terytorialna ludnoŜci w postaci migracji zagranicznych (migracji zarobkowych 

- szczeg·lnie do kraj·w zachodniej Europy), co dodatkowo pogğňbia niepomyŜlne zmiany 

w strukturze populacji. 

W poszczeg·lnych regionach naszego kraju dynamika opisywanych proces·w 

demograficznych jest r·Ũna. W ostatnim dziesiňcioleciu spadek liczby ludnoŜci 

zaobserwowano w 6 wojew·dztwach (w najwiňkszym stopniu zjawisko to byğo widoczne 

w regionach opolskim i ğ·dzkim). W przypadku pozostağych region·w utrzymywağ siň 

wzrost liczby ludnoŜci. Wojew·dztwo wielkopolskie na 4 pozycji prezentuje stosunkowo 

korzystnŃ sytuacjň niemniej naleŨy mieĺ na uwadze, Ũe choĺ obecnie liczba 

mieszkaŒc·w wojew·dztwa wielkopolskiego wzrasta, to juŨ dziŜ wyraŦnie widaĺ trend 

spowolnienia przyrostu, co w kolejnych latach moŨe doprowadziĺ do jego zatrzymania. 

W koŒcu 2018 r. w wojew·dztwie wielkopolskim mieszkağo 3494,0 tys. os·b, co stanowiğo 

9,1% ludnoŜci Polski. Pod wzglňdem liczebnoŜci populacji wojew·dztwo wielkopolskie 

zajmowağo 3 miejsce w kraju, po mazowieckim (14,1%) i ŜlŃskim (11,8%).  

 

 
11 People in the EU: who are we and how do we live?, EuroStat, 2015 edition, s. 161. 
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Mapa 2 Wzrost/ spadek liczby ludnoŜci w 
poszczeg·lnych wojew·dztwach (lata 2009-
2018) 

 
W analizowanym okresie w skali cağego kraju 
liczba ludnoŜci wzrosğa o 0,64% 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych 
BDL GUS 

Tabela 5 Zmiana liczby ludnoŜci 
w poszczeg·lnych wojew·dztwach  
(lata 2009-2018) 

Wojew·dztwo Zmiana 

pomorskie 4,64% 

mazowieckie 3,47% 

mağopolskie 3,10% 

wielkopolskie 2,51% 

podkarpackie 1,30% 

dolnoŜlŃskie 0,86% 

zachodniopomorskie 0,46% 

lubuskie 0,45% 

kujawsko-pomorskie 0,42% 

warmiŒsko-mazurskie 0,13% 

podlaskie -0,69% 

lubelskie -1,83% 

Ŝwiňtokrzyskie -2,25% 

ŜlŃskie -2,31% 

ğ·dzkie -2,97% 

opolskie -4,32% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie 
danych BDL GUS 

 

W Ŝwietle obecnie dostňpnych danych naleŨy zağoŨyĺ, Ũe w regionie utrzymajŃ siň 

istniejŃce trendy demograficzne skutkujŃce pogğňbieniem procesu starzenia siň 

wielkopolskiego spoğeczeŒstwa12. Wskazuje na to m.in. spadek poziomu przyrostu 

naturalnego (na 1000 ludnoŜci)13, kt·ry w wojew·dztwie wielkopolskim w 2018 r. przyjŃğ 

wartoŜĺ 1,05, podczas gdy w roku 2008 byğo to 2,87. NajkorzystniejszŃ sytuacjň w 

wojew·dztwie odnotowano w powiecie poznaŒskim, gdzie w 2018 roku wartoŜĺ 

wskaŦnika ksztağtowağa siň na poziomie 5,5. Ujemne wartoŜci zanotowano dla 6 

powiat·w, tj. powiat m. Kalisz (-3,9), powiat kolski (-2,8),  powiat m. Konin (-2,5), powiat 

sğupecki (-0,7), powiat zğotowski (-0,5), powiat ostrowski (-0,3), powiat pilski (-0,3), powiat 

czarnkowsko ï trzcianecki (-0,2). 

 
12 J. Kowalewski, Sytuacja demograficzna wojew·dztwa wielkopolskiego ï stan obecny i 
perspektywy, [w:] Sytuacja demograficzna Wielkopolski jako wyzwanie dla polityki spoğecznej i 
gospodarczej, red.  J. Hrynkiewicz, A. Potrykowska, Warszawa 2017, s. 16-38. 
13 Przyrost naturalny jest r·Ũnica miňdzy liczbŃ urodzeŒ Ũywych, a liczbŃ zgon·w. 



 

21 
 

Wykres 11 Przyrost naturalny na 1000 ludnoŜci w Polsce i wojew·dztwie wielkopolskim 
(lata: 2010 ï 2018) 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

W roku 2002 przeciňtny wiek Wielkopolanki rodzŃcej dziecko wynosiğ 26,5 lat, podczas 

gdy w 2018 r. byğo to juŨ 29,9 lat. Dla kobiet mieszkajŃcych w regionie w miastach 

odpowiednio 30,4, a na wsi 29,4 lat14. Z kolei wiek Ŝrodkowy matek rodzŃcych pierwsze 

dziecko w regionie w 2017 roku wynosiğ 27,6 lat, odpowiednio w mieŜcie 28,3 i na wsi 

26,9 lat. 

Wojew·dztwo wielkopolskie naleŨy do region·w o stosunkowo wysokim przyroŜcie 

naturalnym oraz wsp·ğczynniku dzietnoŜci (3 pozycja w kraju)15. Jednak mimo  

to wsp·ğczynnik dzietnoŜci kobiet dla wojew·dztwa wielkopolskiego (1,55) w 2018 roku 

stanowiğ wartoŜĺ poniŨej wysokoŜci zapewniajŃcej prostŃ zastňpowalnoŜĺ pokoleŒ (2,1), 

kt·ra pozwala na odtworzenie struktury demograficznej. 

Wykres 12 Wsp·ğczynnik dzietnoŜci w Polsce i w wojew·dztwie wielkopolskim (lata: 2010 
ï 2018) 

  
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

Zestawienie wskaŦnik·w takich jak urodzenia, zgony, migracje wewnňtrze i zagraniczne, 

kt·re decydujŃ o stanie i zmianach liczby ludnoŜci (przyroŜcie rzeczywistym) pozwalajŃ 

okreŜliĺ stopieŒ aktywnoŜci demograficznej jednostek terytorialnych. Podstawň typologii 

demograficznej wg. J.W Webba stanowiŃ przyrost naturalny i saldo migracji stağej 

przeliczonej na 1000 ludnoŜci. W 2018 r. wojew·dztwo wielkopolskie, obok 

mağopolskiego, mazowieckiego i pomorskiego, znalazğo siň w grupie wojew·dztw 

okreŜlonych jako aktywne demograficznie. Znacznie bardziej zğoŨony obraz aktywnoŜci 

demograficznej wojew·dztwa ujawnia siň w przekroju powiatowym: 12 powiat·w zostağo 

 
14 Rocznik demograficzny. Urodzenia Ũywe wedğug wieku matki i wojew·dztw oraz wiek Ŝrodkowy 
matek, Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Warszawa 2018, s. 265. 
15 Wsp·ğczynnik dzietnoŜci kobiet, czyli liczba urodzonych dzieci przypadajŃcych na jedna kobietň 
w wieku rozrodczym (15-49 lat)   
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zaliczonych do powiat·w zaludniajŃcych siň, natomiast 22 okreŜlono jako powiaty 

wyludniajŃce siň. SŃ wŜr·d nich wszystkie miasta na prawach powiatu w regionie.  

 

Tabela 6 Zestawienie powiat·w wojew·dztwa wielkopolskiego wg. aktywnoŜci 
demograficznej w 2018 r. 

powiaty 
zaludniajŃce siň 

A +PN>/-SM/ obornicki, gnieŦnieŒski, grodziski, wolsztyŒski, 
Ŝremski, kňpiŒski 

B +PN>+SM Ŝredzki, koniŒski 

C +PN<+SM poznaŒski, szamotulski, leszczyŒski, wrzesiŒski 

D /-PN/<+SM ---- 

powiaty 
wyludniajŃce 

siň 

E - /PN/ >+SM ---- 

F - /PN/ >/-SM/ Kalisz 

G - /PN/</-SM/ zğotowski, pilski, czarnkowsko- trzcianecki, sğupecki, 
Konin, kolski, turecki, kaliski, ostrowski 

H +PN</-SM/ chodzieski, wŃgrowiecki, miňdzychodzki, PoznaŒ, 
Leszno, koŜciaŒski, gostyŒski, rawicki, jarociŒski 
krotoszyŒski, pleszewski 

powiaty 
przejŜciowe 

A/B +PN 0=SM nowotomyski 

G/H PN=0 /-SM/ ostrzeszowski 

 

 

 

ťr·dğo GUS, Sytuacja 

demograficzna 

wojew·dztwa 

wielkopolskiego w 2018 r. s. 

64-65. Zestawienie 

stworzone na podstawie 

typologii demograficznej J. 

W. Webba: analizowane 

wskaŦniki to: przyrost 

naturalny i saldo migracji 

stağej przeliczone na 1000 

ludnoŜci. W zaleŨnoŜci od 

znaku i wartoŜci 

bezwzglňdnej obu 

wsp·ğczynnik·w klasyfikacja 

Webba wyr·Ũnia osiem 

typ·w demograficznych 

(oznaczonych literami od A 

do H). 

Legenda jak w tab. 7 

 

 

 

 

 

 

Mapa 3 Zestawienie powiat·w wojew·dztwa wielkopolskiego 
wg. aktywnoŜci demograficznej w 2018 r. 
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W wojew·dztwie wielkopolskim postňpuje proces starzenia siň ludnoŜci. Od roku 2010 

wsp·ğczynnik staroŜci demograficznej16 zwiňkszyğ siň o 4,5 p. proc, w tym w ostatnim 

roku o 0,6 p. proc, osiŃgajŃc w 2018 r. 16,3% (w kraju wzrost o 4,0 p. proc. do 17,5%). 

Mediana wieku17 w ciŃgu ostatnich 9 lat przesunňğa siň o 3 lata (z 36,7 do 39,7 lat), ale 

byğa o ponad rok niŨsza niŨ wartoŜĺ dla kraju (40,9 lat). 

Wzrasta r·wnieŨ przeciňtna dğugoŜĺ Ũycia (pomiňdzy rokiem 2000 a 2018 rokiem o 4,3 

lat dla mňŨczyzn i o 3,8 lat dla kobiet) w 2018 roku wyniosğa ona 74 lata dla mňŨczyzn, 

81,3 lat dla kobiet18. Co wiňcej, w kolejnych dekadach w okres staroŜci bňdŃ wchodziĺ 

takŨe pokolenia urodzone w czasach wyŨu demograficznego lat 80-tych 

Efektem zmian w strukturze wieku ludnoŜci wojew·dztwa wielkopolskiego jest 

obserwowany od 2010 r. coroczny wzrost wsp·ğczynnika obciŃŨenia demograficznego. 

W 2018 r. w regionie na 100 os·b w wieku produkcyjnym przypadağo 64,7 os·b w wieku 

nieprodukcyjnym (przed- i poprodukcyjnym), tj. o 1,6 wiňcej niŨ w 2017 r., i 10,5 wiňcej 

niŨ w 2010 r. Wsp·ğczynnik obciŃŨenia demograficznego najmniejszŃ wartoŜĺ przyjŃğ 

w powiecie koniŒskim, gdzie na 100 os·b w wieku produkcyjnym przypadağo 58,1 os·b 

w wieku nieprodukcyjnym. Niski poziom wsp·ğczynnika odnotowano r·wnieŨ 

w powiatach zğotowskim (60,7) i grodziskim (61,6). NajwyŨszŃ wartoŜĺ wskaŦnik osiŃgnŃğ 

w Kaliszu (72,4) i w Poznaniu (70,3). 

Jak wskazujŃ prognozy demograficzne opracowane przez GUS, udziağ w populacji 

najstarszych grup mieszkaŒc·w, tak na poziomie cağego kraju, jak i wojew·dztwa 

wielkopolskiego bňdzie r·sğ, dominowaĺ zacznŃ starsze grupy wiekowe.  

 
16 Wsp·ğczynnik staroŜci demograficznej ï udziağ os·b w wieku 65 lat i wiňcej w og·lnej liczbie 
ludnoŜci.  
17 Mediana - wskazuje przeciňtny wiek os·b w danej zbiorowoŜci (np. zamieszkujŃcej okreŜlone 
terytorium). WartoŜĺ mediany wyznacza granicň wieku, kt·rŃ poğowa os·b w danej zbiorowoŜci 
juŨ przekroczyğa, a druga poğowa jeszcze nie osiŃgnňğa. 
18 Trwanie Ũycia w 2018 r. GUS (31.07.2019) W 2018 roku wskaŦnik przeciňtnego trwania Ũycia 
noworodka w wojew·dztwie wielkopolskim wynosiğ dla mňŨczyzn 74 lata, dla kobiet 81,3. 



 

24 
 

Wykres 13 Prognoza demograficzna dla Polski i wojew·dztwa wielkopolskiego na lata 2025, 
2030, 2035, 2040, 2045, 2050 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

Choĺ dynamika tych zmian bňdzie nieco niŨsza w przypadku teren·w wiejskich, to takŨe 

na tych obszarach osoby najstarsze bňdŃ stanowiĺ coraz wiňkszŃ czňŜĺ og·lnej liczby 

mieszkaŒc·w. 

Wykres 14 Prognozowany udziağ w populacji wojew·dztwa wielkopolskiego mieszkaŒc·w 
miast i wsi na lata 2030, 2040 i 2050 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

6.1.2. Charakterystyka populacji 50+ w Wielkopolsce 

Na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego w 2018 r. mieszkağo 1 228 259 os·b majŃcych 

50 i wiňcej lat (tj. 35,2 % og·ğu mieszkaŒc·w), z czego 809 291 to osoby, kt·re liczŃ 60 

lat lub wiňcej, co stanowi 23,2% og·ğu mieszkaŒc·w wojew·dztwa. Wielkopolska pod 
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wzglňdem liczby mieszkaŒc·w 50+ zajmowağa 3 miejsce w kraju za wojew·dztwem 

mazowieckim i ŜlŃskim.19 

Tabela 7 Liczba i udziağ mieszkaŒc·w majŃcych 50 / 60 i wiňcej lat w og·le populacji Polski,  
w wojew·dztwie wielkopolskim i podregionach wojew·dztwa wielkopolskiego (2018 r.) 

Jednostka 
Og·ğ 

mieszkaŒc·w 

Liczba 
mieszkaŒc·w 
majŃcych 50 
i wiňcej lat 

% 
mieszkaŒc·w 
majŃcych 50 
i wiňcej lat 

Liczba 
mieszkaŒc·w 
majŃcych 60 
i wiňcej lat 

% 
mieszkaŒc·w 
majŃcych 60 
i wiňcej lat 

Polska 38 411 148 14 291 822 37,2% 9 508 393 24,8% 

wojew·dztwo 
wielkopolskie 

3 493 969 1 228 259 35,2% 809 291 23,2% 

podregion m. 
PoznaŒ 

536 438 205 939 38,4% 148 220 27,6% 

podregion 
poznaŒski 

661 132 208 106 31,5% 132 316 20,0% 

podregion pilski 411 150 144 606 35,2% 93 538 22,8% 

podregion 
leszczyŒski 

557 726 191 604 34,4% 123 607 22,2% 

podregion 
koniŒski 

657 789 235 397 35,8% 153 054 23,3% 

podregion kaliski 669 734 242 607 36,2% 158 556 23,7% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

 

Wojew·dztwo jest wewnňtrznie zr·Ũnicowane pod wzglňdem udziağu  

w populacji os·b majŃcych 50 i wiňcej lat w poszczeg·lnych podregionach. Stosunkowo 

najwyŨszy odsetek os·b w tej kategorii wieku mieszka na terenie samego Poznania 

(38,4%), a najniŨszy (31,5%) w podregionie poznaŒskim, co jest wynikiem procesu 

odpğywania (czňsto mğodych) ludzi z miast na tereny podmiejskie / tereny wiejskie oraz 

efektem postňpujŃcego zjawiska Ăstarzenia siň ludnoŜci miastò20. Jest to jeszcze bardziej 

widoczne, gdy weŦmiemy pod uwagň, Ũe wŜr·d mieszkaŒc·w miasta PoznaŒ majŃcych 

50 lat i wiňcej 35% stanowiŃ osoby majŃce 70 i wiňcej lat. W podregionie poznaŒskim 

udziağ najstarszych mieszkaŒc·w tej kategorii wieku jest najniŨszy tj. 25,9%. 

 

 

 

 

 

 

 
19 NajniŨsza liczba mieszkaŒc·w 50 i wiňcej lat zamieszkuje woj. lubuskie, opolskie i podlaskie. 
20 PostňpujŃcy proces starzenia siň spoğeczeŒstwa generuje inne niŨ dotŃd potrzeby ï wymaga 
oferty uwzgledniajŃcej styl Ũycia senior·w, oczekiwania zwiŃzane np. z dostňpnoŜciŃ do usğug, 
edukacji, kultury, opieki medycznej itp. Proces ten niesie ze sobŃ szanse i zagroŨenia. Wiňcej 
patrz m.in.: A. Labus, Odnowa miast w kontekŜcie starzenia siň spoğeczeŒstw europejskich na 
wybranych przykğadach, ĂZeszyty Naukowe Politechniki ślŃskiej. Seria Architekturaò, z.53, nr 
1889, 2013, s. 143-155. 
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Wykres 15 Udziağ mieszkaŒc·w majŃcych 50-59 i 60 i wiňcej lat w og·le populacji Polski, 
wojew·dztwa wielkopolskiego i podregion·w wojew·dztwa (2018 r.) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

Wykres 16 Struktura wieku populacji os·b majŃcych 50 i wiňcej lat w Polsce,  
w wojew·dztwie wielkopolskim i podregionach wojew·dztwa wielkopolskiego (2018 r.) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

Z wyŨej wskazanych powod·w r·wnieŨ analiza na poziomie powiat·w pozwala 

zaobserwowaĺ, Ũe udziağ ludnoŜci majŃcej 50 lat i wiňcej najwyŨszy jest we wszystkich 

miastach na prawach powiatu w regionie. (tj. Konin - 41,8%, Kalisz - 40,8%, PoznaŒ - 

38,4% oraz Leszno - 38,2%). Nastňpnie w powiecie kolskim (37,2%), ostrowskim (36,3%) 

i pilskim (36%). NajmğodszŃ strukturň wieku reprezentujŃ mieszkaŒcy w powiecie 

poznaŒskim (29,9% ludnoŜci majŃcej 50 lat i wiňcej), leszczyŒskim (31,9%) oraz 

grodziskim (31,9%). R·Ũnica miňdzy najwyŨszŃ i najniŨszŃ wartoŜciŃ udziağu os·b 50+ 

wŜr·d mieszkaŒc·w poszczeg·lnych powiat·w w regionie wynosi 11,9 pkt. proc. 
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Wykres 17 Udziağ os·b w wieku 50-59 i 60+ i wiňcej lat w og·le populacji powiat·w 
wojew·dztwa (2018 r.) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

Polki majŃce 50 i wiňcej lat stanowiğy w 2018 roku 20,8% og·ğu populacji Polski. Na 

terenie wojew·dztwa wielkopolskiego w tym samym roku mieszkağo 682 296 kobiet 

majŃcych 50 lat i wiňcej, stanowiŃc tym samym 19,5% cağej populacji wojew·dztwa. 
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Dominacja kobiet w grupie wiekowej 50+ jest wyraŦna na terenie wojew·dztwa 

wielkopolskiego i na poziomie cağego kraju. 

Tabela 8 Liczba i udziağ w populacji kobiet i mňŨczyzn majŃcych 50 i wiňcej lat w Polsce,  
i wojew·dztwie wielkopolskim (2018 r.) 

Jednostka Og·ğ 
mieszkaŒc·

w 

Liczba 
mňŨczyzn 
majŃcych 50 
i wiňcej lat 

Liczba 
kobiet 

majŃcych 50 
i wiňcej lat 

% mňŨczyzn 
majŃcych 50 
i wiňcej lat 
w populacji 

% kobiet 
majŃcych 50 
i wiňcej lat 
w populacji 

Polska 38 411 148 6 317 112 7 974 710 16,4% 20,8% 

wojew·dztwo 
wielkopolskie 

3 493 969 545 963 682 296 15,6% 19,5% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

 

Wykres 18 Udziağ pğci w poszczeg·lnych grupach wieku w Polsce i w wojew·dztwie 
wielkopolskim (2018 r.) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

Na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego, podobnie jak w cağym kraju, widoczny jest 

wzrost udziağu kobiet w kolejnych starszych generacjach. O ile w 2018 r. w kolejnych 

rocznikach, aŨ do 48 roku Ũycia wğŃcznie, wiňcej byğo mňŨczyzn niŨ kobiet, 

a wsp·ğczynnik feminizacji21 dla cağego przedziağu 0-48 wyni·sğ 96,3, to w wyniku 

nadumieralnoŜci mňŨczyzn w najstarszych grupach wieku obserwuje siň zdecydowanŃ 

dominacjň liczebnŃ kobiet. W przedziale 65 lat i wiňcej w 2018 r. na 100 mňŨczyzn 

odnotowano 150 kobiet, a w grupie 80 lat i wiňcej przewaga kobiet byğa ponad 

dwukrotna.22. 

AnalizujŃc zr·Ũnicowanie wieku mieszkaŒc·w wsi i miast na terenie wojew·dztwa 

wielkopolskiego naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe podobnie jak na terenie kraju mieszkaŒcy miast sŃ 

przeciňtnie starsi niŨ mieszkaŒcy teren·w wiejskich. Mediana wieku og·ğem w regionie 

 
21 Wsp·ğczynnik feminizacji - wsp·ğczynnik okreŜlajŃcy wzajemne relacje miňdzy liczbŃ kobiet  
i mňŨczyzn, tj. liczba kobiet przypadajŃca na 100 mňŨczyzn. 
22 Sytuacja demograficzna wojew·dztwa wielkopolskiego w 2018 r., UrzŃd Statystyczny w 
Poznaniu, PoznaŒ 2019, s. 22. 
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w 2018 r. wynosiğa 39,7 lat, dla miast 41,3 lat, a dla wsi 37,8 lat. Wynika to z faktu,  

Ũe w miastach rodzi siň proporcjonalnie mniej dzieci niŨ na obszarach wiejskich.  

W 2018 r. przyrost naturalny na 1000 ludnoŜci23 dla miast w regionie wynosiğ -0,1 dla 

obszar·w wiejskich 2,4. JednoczeŜnie szerszy dostňp do opieki medycznej, czynniki 

ekonomiczne i styl Ũycia, determinujŃ fakt, Ũe mieszkaŒcy miast majŃ wiňksze szanse na 

osiŃgniňcie sňdziwego wieku niŨ ich r·wieŜnicy mieszkajŃcy na wsi, co jest wyraŨane 

dğuŨszym prognozowanym dalszym trwaniem Ũycia i byğo widoczne w przedstawianej 

wczeŜniej strukturze wieku w podregionach. 

 

Tabela 9 Liczba i udziağ mieszkaŒc·w miast/ wsi na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego 
w przedziağach wieku w wieku (2018 r.) 

Przedziağy 
wieku 

Og·ğem 
MieszkaŒcy 

miast 
MieszkaŒcy 

wsi 

% 
mieszkaŒc·
w miast w 
kategorii 

wieku 

% 
mieszkaŒc
·w wsi w 
kategorii 

wieku 

0-44 lat 2 036 741 1 054 835 981 906 51,8% 48,2% 

45-54 lata 429 858 228 488 201 370 53,2% 46,8% 

55-64 lata 458 850 261 104 197 746 56,9% 43,1% 

65 i wiňcej lat 568 520 351 898 216 622 61,9% 38,1% 

50 i wiňcej lat 1 228 259 720 123 508 136 58,6% 41,4 % 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS / baza demografia GUS 

 

AnalizujŃc udziağ mieszkaŒc·w wsi i miast wŜr·d os·b majŃcych 50 lat i wiňcej na 

poziomie powiat·w wojew·dztwa wielkopolskiego, naleŨy wskazaĺ na zr·Ũnicowanie 

sytuacji w regionie. Najmniejszy udziağ os·b w wieku 50+ zamieszkuje tereny wiejskie 

w powiatach: pilskim (32,1%), gnieŦnieŒskim (33,9%) i krotoszyŒskim (37,6%). 

 
23 R·Ũnica miňdzy liczbŃ urodzeŒ Ũywych a liczbŃ zgon·w w danym okresie. WartoŜĺ dodatnia 
oznacza liczbň urodzeŒ przewyŨszajŃcŃ liczbň zgon·w, ujemna - odwrotnie 
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Wykres 19 Udziağ mieszkaŒc·w miast / wsi na terenie Polski, wojew·dztwa wielkopolskiego 
i powiat·w wojew·dztwa wielkopolskiego w grupie os·b w wieku 50+ (2018 r.) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS / baza demografia GUS 
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6.1.3. PracujŃcy 50+ w Wielkopolsce 

Rynek pracy w Wielkopolsce w kontekŜcie wyzwaŒ demograficznych 

NaleŨy wskazaĺ, Ũe w Ŝwietle danych pochodzŃcych ze zbior·w statystyki publicznej 

i opracowaŒ tematycznych, wojew·dztwo stanowi atrakcyjny teren inwestycyjny24. Do 

podstawowych cech wpğywajŃcych na konkurencyjnoŜĺ Wielkopolski naleŨy zaliczyĺ: 

korzystne poğoŨenie komunikacyjne (bliskoŜĺ granicy polsko-niemieckiej, dobry dostňp 

do waŨnych tras, takich jak np. autostrada A2), wysokŃ dostňpnoŜĺ infrastruktury 

logistycznej, wysoki potencjağ kapitağu ludzkiego, kt·ry jest ksztağtowany dziňki obecnoŜci 

w wojew·dztwie uczelni wyŨszych, tradycje kultury przemysğowej i handlowej 

rozbudowane oraz otoczenie biznesu25. Ponadto w regionie funkcjonuje 5 Specjalnych 

Stref Ekonomicznych.  

JednŃ z kluczowych cech wpğywajŃcych na atrakcyjnoŜĺ regionu dla potencjalnych 

inwestor·w sŃ niskie koszty pracy wzglňdem reszty kraju (w 2019 r. w wojew·dztwie 

wielkopolskim przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiňbiorstw 

osiŃgnňğo 4 732,26 zğ, podczas gdy w cağym kraju wyniosğo 5 169,06 zğ). Wzglňdnie 

wysoki poziom przedsiňbiorczoŜci w Wielkopolsce potwierdzajŃ dane statystyczne 

dotyczŃce podmiot·w gospodarczych. W 2019 roku w regionie prowadziğo dziağalnoŜĺ 

446 tys. przedsiňbiorstw, a wiňc 9,8% og·ğu podmiot·w gospodarczych 

zarejestrowanych w cağym kraju w systemie REGON, co sytuowağo Wielkopolskň na 3 

miejscu wŜr·d region·w (za wojew·dztwami mazowieckim i ŜlŃskim). Ich rozmieszczenie 

na obszarze wojew·dztwa nie jest jednak r·wnomierne ï wiňkszoŜĺ z nich koncentruje 

siň w centralnej czňŜci regionu, uznawanej za lokomotywň rozwoju Wielkopolski. 

W regionie dynamicznie wzrasta poziom zatrudnienia, zaŜ wskaŦnik stopy bezrobocia 

wciŃŨ utrzymuje siň na najniŨszym poziomie w kraju. W III kwartale 2019 r. zbiorowoŜĺ 

aktywnych zawodowo w wojew·dztwie stanowiğa 59,8% ludnoŜci w wieku 15 lat i wiňcej 

(tj. 1671 tys. os·b), biernych zawodowo byğo 1125 tys.. LudnoŜĺ aktywnŃ zawodowo 

tworzyli pracujŃcy (1641 tys. os·b) i bezrobotni (30 tys.)26.  

 
24 KonkurencyjnoŜĺ i atrakcyjnoŜĺ inwestycyjna Wielkopolski na tle region·w europejskich ulegğa 
stopniowej poprawie, jednak nadal ksztağtuje siň na relatywnie niskim poziomie. Wzglňdnie 
korzystna sytuacja wojew·dztwa ujawniağa siň natomiast na poziomie krajowym, gdzie byğo ono 
klasyfikowane do region·w zapewniajŃcych inwestorom stosunkowo dobre warunki do 
prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej. Pod tym wzglňdem pozytywnie wyr·Ũniağa siň przede 
wszystkim centralna czňŜĺ Wielkopolski, patrz: Diagnoza sytuacji spoğeczno- gospodarczej i 
przestrzennej wojew·dztwa wielkopolskiego 2019, opracowanie: Wielkopolskie Regionalne 
Obserwatorium Terytorialne Departament Polityki Regionalnej UrzŃd Marszağkowski 
Wojew·dztwa Wielkopolskiego, PoznaŒ 2019. 
25 Wielkopolska wyr·Ũniağa siň na tle kraju pod wzglňdem liczby oŜrodk·w innowacji 
i przedsiňbiorczoŜci (2. miejsce wŜr·d wojew·dztw), jednak uwzglňdniajŃc wzrastajŃcŃ liczbň 
podmiot·w gospodarczych funkcjonujŃcych na jej obszarze osiŃgağa jedne z niŨszych wynik·w 
(poniŨej Ŝredniej krajowej). Za niekorzystne uznaĺ naleŨy takŨe obserwowane w ostatnich latach 
zmniejszanie siň liczby tego typu oŜrodk·w w regionie patrz: Diagnoza sytuacji spoğeczno- 
gospodarczej i przestrzennej wojew·dztwa wielkopolskiego 2019, opracowanie: Wielkopolskie 
Regionalne Obserwatorium Terytorialne Departament Polityki Regionalnej UrzŃd Marszağkowski 
Wojew·dztwa Wielkopolskiego, PoznaŒ 2019. 
26 AktywnoŜĺ ekonomiczna ludnoŜci w wojew·dztwie wielkopolskim w III kwartale 2019 r., UrzŃd 
Statystyczny w Poznaniu 
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Na poziom zatrudnienia duŨy wpğyw majŃ czynniki hamujŃce dziağalnoŜĺ 

przedsiňbiorstw. NajwaŨniejszymi barierami utrudniajŃcymi funkcjonowanie 

przedsiňbiorstw w Wielkopolsce wskazywanymi przez pracodawc·w sŃ niedob·r 

pracownik·w i rosnŃce koszty zatrudnienia27. DuŨŃ rolň w ksztağtowaniu zjawiska 

zmniejszenia podaŨy siğy roboczej majŃ wskazywane wczeŜniej trendy demograficzne 

oraz zmiana postaw pracowniczych na rynku pracy. W sytuacji rosnŃcych niedobor·w 

kadr, pracownicy stajŃ siň jednym z kluczowych zasob·w firmy, kt·ry determinuje 

moŨliwoŜci efektywnego funkcjonowania28. 

Wielkopolscy pracodawcy eliminujŃ powstağe luki kadrowe m.in. poprzez zatrudnienie 

cudzoziemc·w. Tylko w 2018 r. wydanych zostağo w wojew·dztwie wielkopolskim 36,5 

tys. zezwoleŒ na pracň dla cudzoziemc·w oraz wpisano do ewidencji 166,1 tys. 

oŜwiadczeŒ o powierzeniu pracy cudzoziemcowi (zezwolenia na pracň najczňŜciej 

przyznawane sŃ┐ obywatelom Ukrainy 79,9% Nepalu 5%, Bangladeszu 2,9%, Biağorusi 

2,8%). W 2018 r. zdecydowana wiňkszoŜĺ zezwoleŒ (prawie 90%) dotyczyğa pracy 

w podmiotach zaklasyfikowanych do czterech sekcji PKD (przetw·rstwo przemysğowe, 

administrowanie i dziağalnoŜĺ wspierajŃca, transport i gospodarka magazynowa oraz 

budownictwo). Najwiňcej zezwoleŒ wydano dla pracodawc·w prowadzŃcych dziağalnoŜĺ 

w zakresie przetw·rstwa przemysğowego (10,2 tys.) 29.. Jak wskazujŃ┐ analizy rynku, 

chociaŨ napğyw imigrant·w sprawia, Ũe obecnie odczuwane przez pracodawc·w braki 

pracownik·w sŃ ğagodniejsze i nie zmuszajŃ firm do daleko idŃcych ustňpstw 

w negocjacjach pğacowych, to ewentualny pozytywny wpğyw imigracji na zasoby pracy 

w dğuŨszej perspektywie nie bňdzie wystarczajŃcy30. Nie moŨe wiňc stanowiĺ on 

jedynego rozwiŃzania problemu niskiej podaŨy pracy w kraju i regionie. 

W obliczu nadchodzŃcych zmian oraz przy uwzglňdnieniu juŨ istniejŃcych deficyt·w 

kadrowych, grupŃ stanowiŃcŃ znaczŃcy potencjağ w obszarze zatrudnienia sŃ osoby 

powyŨej 50 roku Ũycia. Najwiňksze rezerwy zasob·w siğy roboczej sŃ obecne wŜr·d os·b 

w wieku przedemerytalnym trwale opuszczajŃcych rynek pracy, w najmğodszych grupach 

wiekowych wchodzŃcych dopiero na rynek pracy oraz wŜr·d kobiet w wieku 

reprodukcyjnym. Konieczne jest zatem dostosowanie organizacji przedsiňbiorstw i miejsc 

pracy do zatrudnienia pracownik·w o zr·Ũnicowanych moŨliwoŜciach i oczekiwaniach 

 
27 Ocena sytuacji na wielkopolskim rynku pracy i realizacji zadaŒͥ w zakresie polityki rynku pracy 
w 2018 roku, Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu, marzec 2019 r. 
28 Kondycja pracobiorc·w na wielkopolskim rynku pracy (2017 r.), Wojew·dzki UrzŃd Pracy  
w Poznaniu, s. 160. 
29 Informacja o stanie gospodarki wojew·dztwa wielkopolskiego w 2018/19 roku, UrzŃd 
Marszağkowski Wojew·dztwa Wielkopolskiego, Departament Gospodarki, PoznaŒ 2019, s. 18-19. 
Utrzymağa siň┐ tendencja wzrostowa liczby zezwoleŒӢ, jednak tempo jej wzrostu zmniejszyğo siň┐ 
w por·wnaniu z rokiem ubiegğym. W 2018 r. wydano o 73,3% wiňcej zezwoleŒӢ niŨ→ przed rokiem, 
podczas gdy w 2017 r. byğo to dwukrotnie wiňcej niŨ→ w 2016 r. Najwiňcej zezwoleŒӢ na pracň 
cudzoziemc·w nadal wydawanych jest w wojew·dztwie mazowieckim (79,7 tys.; tj. 24,2% 
zezwoleŒӢ w kraju). Wojew·dztwo wielkopolskie uplasowağo siň┐ na 2. miejscu z udziağem 11,1%, 
wyprzedzajŃc ğ·dzkie (9,9%) i mağopolskie (8,4%). Pod wzglňdem liczby zarejestrowanych 
oŜwiadczeŒӢ w 2018 r. wojew·dztwo wielkopolskie z udziağem 10,5% zajmowağo 4. miejsce w 
kraju, tj. o jedno niŨej niŨ→ przed rokiem. Wiňcej oŜwiadczeŒӢ wpisano do ewidencji w 
wojew·dztwach: mazowieckim (16,9%), ŜlŃskim (11,7%) i dolnoŜlŃskim (10,8%). Pracodawcy 
najczňŜciej wnioskowali o zatrudnienie obywateli Ukrainy (153,3 tys. oŜwiadczeŒӢ) tj. 92,3%, 
Biağorusi ï 3,2%, Moğdawii ï 2,3% oraz Gruzji ï 1,8%. 
30 Ocena sytuacji na wielkopolskim rynku pracy i realizacji zadaŒͥ w zakresie polityki rynku pracy 
w 2018 roku, Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu, marzec 2019 r. 
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w r·Ũnych grupach wiekowych (os·b nieaktywnych zawodowo / os·b starszych), 

wprowadzenie program·w zarzŃdzania wiekiem w przedsiňbiorstwach, aby walczyĺ 

o moŨliwe najdğuŨsze zachowanie na rynku pracy zasob·w os·b z poŨŃdanymi 

kwalifikacjami oraz otwarcie siň niekt·rych branŨ i profesji na zatrudnienie os·b 

starszych lub kobiet. 

Dodatkowo wyzwaniem dla regionu jest zapewnienie kadr w zawodach tzw. deficytowych 

diagnozowanych od lat m.in. w ramach badania Barometr Zawod·w31 zasilajŃcych m.in. 

branŨň transportowoïlogistycznŃ (kierowca samochodu ciňŨarowego, kierowca 

autobusu), budowlanŃ, meblarskŃ w regionie. Do tej listy naleŨy takŨe dodaĺ takie 

zawody rzemieŜlnicze jak m.in. kucharze, piekarze, cukiernicy, masarze, krawcy. 

W wiňkszoŜci powiat·w, wystňpowanie ww. deficyt·w byğo w ocenie ekspert·w silnie 

zwiŃzane z postňpujŃcym zjawiskiem Ăstarzenia siň kadrò w zawodzie. Wskazywano na 

brak zastňpowalnoŜci kadr, niechňĺ mğodzieŨy do podejmowania ksztağcenia 

zawodowego (inne aspiracje zawodowe, oczekiwania wzglňdem wğasnej kariery 

zawodowej) lub niechňĺ do podejmowania zatrudnienia w juŨ wyuczonym zawodzie (zw. 

na ciňŨkie warunki pracy lub oferowane niskie wynagrodzenia). 

R·wnieŨ w sektorze opieki zdrowotnej prognozowane jest utrzymanie siň problem·w 

z pozyskaniem lekarzy (gğ·wnie specjalist·w), a takŨe wykwalifikowanych pielňgniarek 

i poğoŨnych z aktualnymi uprawnieniami oraz ratownik·w medycznych. Eksperci badania 

wskazywali na fakt, Ũe pomimo rosnŃcego zapotrzebowania na ww. usğugi w zakresie 

zdrowia (chociaŨby dyktowanego zmianami spoğeczno - demograficznymi) z powodu 

ograniczeŒ finansowych podmiot·w je ŜwiadczŃcych, nie przewiduje siň dodatkowych 

etat·w lub moŨliwoŜci podniesienia wynagrodzeŒ32. NaleŨy r·wnieŨ zauwaŨyĺ, Ũe pracň 

w ramach ww. zawod·w coraz czňŜciej wykonuje siň w ramach wğasnej dziağalnoŜci. 

Warto podkreŜliĺ r·wnieŨ, Ũe jednym z istotnych zawod·w zwiŃzanych z opiekŃ 

paramedycznŃ, opiekuŒczŃ, na kt·ry diagnozowane jest rosnŃce zapotrzebowanie 

w regionie, jest opiekun os·b starszych lub niepeğnosprawnych. Nie mniej brak 

rozwiŃzaŒ instytucjonalnych, jak i brak moŨliwoŜci finansowych rodzin, aby zapewniĺ 

najbliŨszym opiekň w ramach usğug prywatnych w ww. zakresie skutkuje w efekcie 

przeniesieniem wysiğk·w opiekuŒczych na rodzinň np. kosztem wycofania siň lub 

ograniczenia aktywnoŜci zawodowej (najczňŜciej kobiet). Trudno zatem szacowaĺ 

faktyczne zapotrzebowanie na usğugi zwiŃzane z szeroko rozumianŃ opiekŃ, wsparciem 

i pomocŃ osobom starszym czy chorym, gdyŨ w duŨej mierze ma ona charakter 

nieinstytucjonalny i pozarynkowy. Pomimo Ũe spoğeczeŒstwo polskie kulturowo opiekň 

nad osobami zaleŨnymi zamyka w strefie rodzinnej, jednak zachodzŃce zmiany 

spoğeczne (m.in. mniejsza liczba dzieci, migracje) bňdŃ coraz bardziej wymuszağy 

urynkowienie tego typu usğug. Dodatkowo, konsekwencjŃ zmian demograficznych jest 

r·wnieŨ rozw·j usğug skierowanych do senior·w, kt·rzy stanowiŃ atrakcyjnŃ grupň 

 
31 Barometr zawod·w. Raport podsumowujŃcy badanie w wojew·dztwie wielkopolskim 2020, 
Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu, PoznaŒ 2019. 
32 Warto podkreŜliĺ, Ũe w Wielkopolsce w 2018 r. funkcjonowağo: 9 poradni geriatrycznych, 2 
oddziağy/pododdziağy geriatryczne, 1 oddziağ psychogeriatryczny, 30 plac·wek stacjonarnych 
i cağodobowych ŜwiadczeŒ zdrowotnych inne niŨ szpitalne, 3 oddziağy opieki paliatywnej. Sytuacja 
os·b starszych w Polsce w 2018 r., Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Warszawa 2020; Informacja o 
sytuacji os·b starszych w 2018 r., Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoğecznej, Warszawa 
2019 r. 
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klient·w, a takŨe zapotrzebowanie na pracownik·w w branŨach i grupach zawod·w 

ukierunkowanych na zaspokajanie potrzeb (nie tylko opiekuŒczych) os·b starszych. 

Zasoby pracy - ludnoŜĺ w wieku produkcyjnym w regionie 

W wojew·dztwie wielkopolskim podobnie jak w pozostağej czňŜci kraju obserwowany jest 

stağy spadek udziağu w populacji os·b w wieku produkcyjnym - w 2018 r. stanowiğa ona 

60,7% ludnoŜci regionu. 

Tabela 10 Udziağ populacji w ekonomicznych grupach wieku w wojew·dztwie 
wielkopolskim w 2018 r.   

Wiek Og·ğem 
Pğeĺ 

Miasta WieŜ 
mňŨczyŦni kobiety 

Przedprodukcyjny 19,3% 20,5% 18,3% 17,7% 21,3% 

Produkcyjny 60,7% 66,1% 55,6% 59,6% 62,1% 

mobilny 
18-44 lata 

64,1% 61,5% 67,1% 63,6% 64,8% 

niemobilny 
M - 45-64 lat 
K - 45-59 lat 

35,9% 38,5% 32,9% 36,4% 35,2% 

Poprodukcyjny 19,9% 13,4% 26,1% 22,7% 16,7% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

Procesowi temu towarzyszy nieodğŃcznie wzrost udziağu mieszkaŒc·w w wieku 

poprodukcyjnym. W latach 2010-2018 na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego udziağ 

os·b w wieku poprodukcyjnym wzr·sğ aŨ o 4,6% - z 15,3% w roku 2010 do 19,9% w roku 

2018. 2016 rok byğ ostatnim, w kt·rym notowano nieznacznŃ, ale jednak, przewagň 

liczebnŃ mğodszej populacji nad najstarszŃ. Ponadto, co trzecia osoba w wieku 

produkcyjnym w regionie znajduje siň┐ w wieku niemobilnym (powyŨej 45 lat). SŃ to osoby 

uwaŨane za niechňtne do zmiany miejsca pracy, przekwalifikowania siň lub zdobycia 

nowych umiejňtnoŜci. 

Wykres 20 Udziağ populacji w ekonomicznych grupach wieku w Polsce (lata 2010 ï 2018) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 
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Wykres 21 Udziağ populacji w ekonomicznych grupach wieku w wojew·dztwie 
wielkopolskim (lata 2010 ï 2018) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

Najwiňkszy odsetek ludnoŜci w wieku produkcyjnym w 2018 r. odnotowano w powiatach: 

koniŒskim (63,3%), zğotowskim (62,2%) i grodziskim (61,9%). AnalizujŃc strukturň ludnoŜci 

w regionie wg ekonomicznych grup wieku warto zwr·ciĺ uwagň na powiaty, o korzystnych 

trendach (notowany zarazem najwyŨszy udziağ ludnoŜci w wieku przedprodukcyjnym 

i najniŨszy udziağ ludnoŜci w wieku poprodukcyjnym) sŃ to: poznaŒski, leszczyŒski 

i grodziski. Odwrotnie sytuacja przedstawia siň w miastach na prawach powiatu: Konin, 

Kalisz i PoznaŒ, gdzie udziağy ludnoŜci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym byğy 

najniŨsze w wojew·dztwie, a udziağ ludnoŜci w wieku poprodukcyjnym najwyŨszy. 

Udziağ ekonomicznych grup wieku w og·lnej liczbie ludnoŜci przy wykorzystaniu typologii 

tr·jkŃta Osana pozwala na klasyfikacjň jednostek terytorialnych zw. na typy demograficzne 

okreŜlajŃce etapy rozwoju ludnoŜci wynikajŃce ze struktury wieku. Wojew·dztwo 

wielkopolskie ze wzglňdu na strukturň wieku ludnoŜci wg kryterium ekonomicznego w 2018 

r. zaliczağo siň do typu mğodoŜci demograficznej. Wskazuje to na wiňkszy niŨ przeciňtnie 

w kraju udziağ ludnoŜci w wieku przedprodukcyjnym (a w tym przypadku takŨe 

produkcyjnym) oraz mniejszy od krajowego odsetek ludnoŜci poprodukcyjnej, a tym samym 

r·wnieŨ na wolniejsze tempo zmian zwiŃzanych ze starzeniem siň spoğeczeŒstwa niŨ dla 

reszty kraju. Podobny warunek speğniağo jeszcze 5 wojew·dztw, tj. lubuskie, mağopolskie, 

podkarpackie, pomorskie i warmiŒsko ï mazurskie. Proces starzenia siň mieszkaŒc·w 

powiat·w w regionie przebiega w roŨnym tempie, co obrazuje poniŨsza tabela. 

Tabela 11 Klasyfikacja powiat·w wojew·dztwa wielkopolskiego wg. ekonomicznych grup 
wieku w 2018 r.  ï tr·jkŃt Osanna 

mğodoŜĺ 
demograficzna  

A>19,3% B>60,7% 
C<19,9% 

czarnkowsko- trzcianecki, obornicki, wŃgrowiecki, 
poznaŒski, miňdzychodzki, szamotulski, nowotomyski, 
grodziski, wolsztyŒski, leszczyŒski, gostyŒski, Ŝremski, 
Ŝredzki, wrzesiŒski, koniŒski, pleszewski, jarociŒski, 
krotoszyŒski, kňpiŒski 

A>19,3% B>60,7% 
C<19,9% 

gnieŦnieŒski, rawicki 

stabilizacja 
demograficzna  

A>19,3% B>60,7% 
C<19,9% 

---- 

A>19,3% B>60,7% 
C<19,9% 

zğotowski, sğupecki, turecki, kaliski, ostrzeszowski, 
koŜciaŒski 

starzenie siň 
demograficzne 

A>19,3% B>60,7% 
C<19,9% 

pilski, chodzieski, kolski, ostrowski 

A>19,3% B>60,7% 
C<19,9% 

PoznaŒ, Konin, Leszno, Kalisz 

19,9 19,6 19,4 19,3 19,2 19,2 19,2 19,3 19,3

64,9 64,5 64,1 63,6 63,1 62,6 62,0 61,3 60,7

15,3 15,9 16,5 17,1 17,7 18,2 18,8 19,4 19,9

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Osoby w wieku przedprodukcyjnym Osoby w wieku produkcyjnym

Osoby w wieku poprodukcyjnym
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ťr·dğo GUS, Sytuacja 

demograficzna wojew·dztwa 

wielkopolskiego w 2018 r. s. 

64-65. Zestawienie stworzone 

na podstawie typologii tr·jkŃta 

Osanna. Analizowane 

wskaŦniki to: A udziağ ludnoŜci 

w wieku przedprodukcyjnym, 

B produkcyjnym i C 

poprodukcyjnym. W 

zaleŨnoŜci od znaku i wartoŜci 

bezwzglňdnej 

wsp·ğczynnik·w wyr·Ũnia trzy 

typy demograficzne KaŨdy typ 

posiada dwie klasy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Znaczny obszar regionu 60% powiat·w (21 powiat·w) znajduje siň w tzw. mğodoŜci 

demograficznej. W fazie stabilizacji znajduje siň 6 powiat·w, natomiast 8 powiat·w 

zostağo zakwalifikowanych jako starzejŃce siň demograficznie (w tym wszystkie miasta 

na prawach powiatu). W por·wnaniu z 2017 rokiem 6 powiat·w zmieniğo sw·j charakter 

typologiczny. Powiaty kaliski, ostrzeszowski i zğotowski przesunňğy siň ze stadium 

mğodoŜci do stabilizacji, powiaty chodzieski i pilski ï ze stadium stabilizacji do staroŜci, 

a tylko powiat miňdzychodzki zmieniğ charakter ze stabilizacyjnego na typ mğodoŜci. 

Skutki tych zmian wedğug prognoz GUS dla regionu bňdŃ konsekwentnie postňpowaĺ  

i bňdŃ miağy coraz wiňkszy wpğyw na wszystkie obszary Ũycia spoğeczno - 

ekonomicznego, w tym takŨe na rynek pracy (spadek podaŨy pracy / spadek liczebnoŜci 

os·b aktywnych zawodowo). W strukturze ludnoŜci po 2050 r. ludnoŜĺ w wieku 

produkcyjnym bňdzie stanowiğa 56,8%. Co istotne sama grupa os·b w wieku 

produkcyjnym r·wnieŨ bňdzie ulegaĺ starzeniu siň, gdyŨ przewiduje siň stağy spadek 

liczby ludnoŜci w wieku mobilnym (do 44 lat), przy wzroŜcie liczebnoŜci os·b w wieku 

Mapa 4 Klasyfikacja powiat·w wojew·dztwa wielkopolskiego wg. ekonomicznych grup wieku 
w 2018 r.  ï tr·jkŃt Osanna 
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niemobilnym. W 2025 r. co piŃty mieszkaniec regionu bňdzie emerytem, w 2050 r. bňdzie 

to juŨ 27,5% populacji (tj. ponad 905 tys. os·b). 

Wykres 22 Udziağ ludnoŜci wedğug funkcjonalnych grup wieku w og·le ludnoŜci 
wojew·dztwa wielkopolskiego w latach 2015-2050 

 

ťr·dğo: Prognoza ludnoŜci na lata 2014-2050 (opracowana 2014 r.), Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, 
Warszawa 2014, [stan na: 04.03.2020 r.]33 

 

AktywnoŜĺ zawodowa os·b 50+ w regionie 

W Wielkopolsce w 2018 r. os·b aktywnych zawodowo (tj. aktywnych zawodowo 

pracujŃcych i aktywnych zawodowo bezrobotnych) majŃcych 50 lat i wiňcej byğo 415 tys. 

os·b. Spadek w stosunku do poprzedniego roku (liczba aktywnych zawodowo powyŨej 

50 roku Ũycia zmniejszyğa o 9 tysiňcy os·b) byğ spowodowany gğ·wnie wzrostem udziağu 

os·b biernych w tej kategorii wiekowej (17 tys. os·b). 

Tabela 12 Aktywni zawodowo (pracujŃcy i bezrobotni) wg pğci i wieku w Wielkopolsce i w 
Polsce w III kwartale 2019 r. (w tys. os·b) 

  og·ğem 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 lat i wiňcej 

Polska        

og·ğem 17 151 1 296 4 198 4 917 3 799 2 545 395 

mňŨczyŦni 9 477 754 2 367 2 653 1 957 1 499 247 

kobiety 7 674 542 1 831 2 264 1 843 1 046 148 

Wielkopolska        

og·ğem 1 671 147 422 467 365 233 38 

mňŨczyŦni 918 79 231 260 190 132 25 

kobiety 753 68 191 207 174 101 12 

ťr·dğo: BAEL /Bank danych lokalnych GUS 

 
33 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-
2014-2050-opracowana-2014-r-,1,5.html 
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Niska liczba os·b bezrobotnych w regionie wg. BAEL34 (5 tys. os·b) dla kategorii wieku 

50+ wskazuje, na fakt, Ũe osoby majŃce 50 lat i wiňcej po utracie zatrudnienia czňsto 

przechodzŃ w biernoŜĺ zawodowŃ (786 tys. os·b), co oznacza, Ũe sŃ osobami 

niepracujŃcymi, ale nie poszukujŃ pracy / nie sŃ gotowi do jej podjňcia. Osoby majŃce 

50 lat i wiňcej charakteryzuje stosunkowo wysoki udziağ os·b biernych zawodowo 

(65,5%) w por·wnaniu z innymi kategoriami wieku (np. o 22,6 punkt·w procentowych 

wiňcej niŨ kategoria wieku 15-29). Na drodze aktywnoŜci zawodowej czňsto, opr·cz 

problem·w ze znalezieniem pracy, stajŃ takŨe otrzymywane Ŝwiadczenia, np. w postaci 

emerytury35, choroba czy niepeğnosprawnoŜĺ, jak r·wnieŨ obowiŃzki rodzinne i zwiŃzane 

z prowadzeniem domu. 

Wykres 23 Udziağ os·b biernych zawodowo w og·le ludnoŜci aktywnej ekonomicznie 

w wojew·dztwie wielkopolskim wg wieku w 2018 r. 

 
ťr·dğo: BAEL /Bank danych lokalnych GUS 

W 2018 r. wartoŜĺ wsp·ğczynnika aktywnoŜci zawodowej dla os·b 50+, tj. udziağ os·b 

aktywnych zawodowo (tzn. pracujŃcych i bezrobotnych) majŃcych 50 lat i wiňcej 

w og·lnej liczbie ludnoŜci tej kategorii wieku, stawiağy wojew·dztwo wielkopolskie na 4 

pozycji w kraju (wraz z opolskim), za: mazowieckim 37,8%, pomorskim 35,5% i ğ·dzkim 

34,9%. Wsp·ğczynnik aktywnoŜci zawodowej dla ludnoŜci powyŨej 50 roku Ũycia 

w regionie w 2018 r ksztağtowağ siň na poziomie 34,6% (byğ on o 24,2 proc niŨszy niŨ dla 

ludnoŜci og·ğem). Oznacza to, Ũe w 2018 roku co trzecia osoba powyŨej 50 roku Ũycia 

w regionie byğa aktywna zawodowo. 

AktywnoŜĺ zawodowa os·b majŃcych 45-54 lata (87,1%) utrzymywağa siň na wysokim 

poziomie (por·wnywalnym z kategoriŃ wieku 25-34 lata - 87,9%). Dla kategorii wieku 55 

ï 64 lat wartoŜĺ wsp·ğczynnika byğa niŨsza o 34,3 punkty procentowe (tj. 52,8%), co 

oznacza, Ũe Ŝrednio, co drugi mieszkaniec Wielkopolski w tym wieku byğ aktywny 

zawodowo (mňŨczyŦni 63,2%, kobiety 43,7%). 

MňŨczyŦni w regionie (podobnie jak w kraju, i UE) charakteryzujŃ siň wiňkszŃ 

aktywnoŜciŃ zawodowŃ na rynku pracy niŨ kobiety. AnalizujŃc wartoŜĺ wsp·ğczynnika 

 
34 Aby osoba zostağa uznana za bezrobotnŃ wedğug BAEL, musi speğniaĺ nastňpujŃce warunki 
ğŃcznie: byĺ w wieku 15-74 lata, nie pracowaĺ w okresie badanego tygodnia, aktywnie poszukiwaĺ 
pracy (konkretne dziağania w okresie 4 tygodni przed badaniem, wliczajŃc w to tydzieŒ badania), 
byĺ gotowa do podjňcia pracy w ciŃgu dw·ch tygodni po przeprowadzeniu badania. Do 
bezrobotnych zalicza siň takŨe osoby, kt·re znalazğy pracň, czekajŃ na jej rozpoczňcie (do 3 
miesiňcy) i jednoczeŜnie deklarowağy chňĺ jej podjňcia. 
35 Wedğug danych GUS w 2018 r. 662 057 osoby pobierağy Ŝwiadczenia z pozarolniczego systemu 
ubezpieczeŒ spoğecznych w tym 463 430 pobierağo emeryturň. 
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aktywnoŜci zawodowej, uwzglňdniajŃc wňŨsze przedziağy wieku moŨna zauwaŨyĺ, Ũe 

kobiety i mňŨczyŦni w regionie majŃcy 45-54 lata wykazujŃ zbliŨony poziom aktywnoŜci 

zawodowej. Kobiety w tej grupie wieku wykazywağy r·wnieŨ najwyŨszŃ aktywnoŜĺ na 

ryku pracy (tj. 82,9%) wzglňdem kobiet w pozostağych kategoriach wiekowych. 

Wykres 24 Wsp·ğczynnik aktywnoŜci zawodowej wg pğci i wieku w Wielkopolsce w III 

kwartale 2019 r. w [%]. 

ťr·dğo: BAEL /Bank danych lokalnych GUS 

Wsp·ğczynnik aktywnoŜci zawodowej w regionie przyjmuje podobne wartoŜci dla os·b 

majŃcych 50 lat i wiňcej mieszkajŃcych na wsi (tj. 35,3%) i w mieŜcie (34 %) w regionie. 

W 2018 r. Wielkopolska byğa na 3 miejscu w kraju pod wzglňdem liczby aktywnych 

zawodowo (pracujŃcych) majŃcych 50 lat i wiňcej (410 tys. os·b), za mazowieckim (696 

tys.) i ŜlŃskim (475 tys.). Udziağ pracujŃcych w regionie naleŨŃcych do kategorii wieku 

45-54 lat w pracujŃcych og·ğem wynosiğ 21% (tj. 341 tys. os·b), majŃcych 55-64 lata ï 

14% (32,8 tys.); majŃcych 65 lat i wiňcej ï 2% (33 tys.)36. 

Kobiety pracujŃce 45+ w regionie stanowiğy 16 % og·ğu pracujŃcych, mňŨczyŦni - 21%. 

WŜr·d os·b pracujŃcych, w przedziale wieku 45-54 lat, kobiety stanowiğy 47%. Nastňpnie 

ich udziağ w kolejnych kategoriach wieku obniŨağ siň tj. wŜr·d os·b majŃcych 55-64 lata 

stanowiğy 42%, wŜr·d pracujŃcych majŃcych 65 i wiňcej lat ï 32%. 

Tabela 13 Aktywni zawodowo (pracujŃcy) wg pğci i wieku w Wielkopolsce i w Polsce w 2018 
r. (w tys. os·b) 

  og·ğem 15-24 25-34 34-44 45-54 55-64 65 i wiňcej 

Polska          

og·ğem 16 484 1 135 4 171 4 732 3 604 2 492 351 

mňŨczyŦni 9 077 653 2 363 2 552 1 841 1 445 225 

kobiety 7 407 482 1 808 2 180 1 764 1 047 126 

Wielkopolskie          

Og·ğem 1 609 128 421 460 341 227 33 

MňŨczyŦni 896 70 240 252 180 133 22 

Kobiety 713 58 181 208 161 94 11 

ťr·dğo: Eurostat 

 
36 Dane Eurostat: Employment by sex, age and NUTS 2 regions (1 000) [lfst_r_lfe2emp] 
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WskaŦnikiem, kt·ry pozwala zobrazowaĺ aktywnoŜĺ os·b pracujŃcych na rynku pracy 

jest wskaŦnik zatrudnienia37. Jego wartoŜĺ dla os·b mieszkajŃcych w regionie majŃcych 

50 lat i wiňcej (og·ğem) w Wielkopolsce jest najniŨsza spoŜr·d wszystkich kategorii 

wiekowych i wynosi 34,2% (przy 85,8% dla przedziağu wieku 30-39; 87,8% dla 40-49 lat). 

Spadek ten jest naturalnym skutkiem decyzji o przejŜciu na emeryturň i zakoŒczeniu 

aktywnoŜci zawodowej w momencie osiŃgniňcia wieku emerytalnego przez pracownik·w 

50+. Od lat na rynku pracy obserwujemy pozytywny trend, kt·ry dla pracownik·w w wieku 

przedemerytalnym, tj. 55-64 wykazuje tendencje wzrostowŃ (w 2010 r. 33,8, w 2018 r. 

50,1) ï dotyczy to obu pğci38. Nie mniej zwraca uwagň utrzymujŃca siň gwağtownoŜĺ 

procesu wycofywania os·b 50+ z rynku pracy. W zrealizowanym w ramach niniejszego 

opracowania badaniu, eksperci zwracali uwagň na brak "bufora" i praktyk/polityk 

"stopniowego wycofywania siň z rynku pracy", kt·re pozwalağyby na utrzymywanie na 

rynku pracy zasob·w pracy tej kategorii wieku. Tym samym m.in. wskaŦnik zatrudnienia 

dla kobiet posiadajŃcych 50 lat i wiňcej przyjmuje wartoŜĺ 26% (wzglňdem wczeŜniejszej 

aktywnoŜci dla kategorii wieku 40-49 na poziomie 83,5%). 

Wykres 25 WskaŦnik zatrudnienia wg wieku i pğci w 2018 roku (Polska) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

 

Wykres 26 WskaŦnik zatrudnienia wg wieku i pğci w 2018 roku (wojew·dztwo wielkopolskie) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych BDL GUS 

 
37 WskaŦnik zatrudnienia - udziağ pracujŃcych danej kategorii w og·lnej liczbie ludnoŜci danej 
kategorii. 
38 W duŨej mierze aktywizacja starszych rocznik·w dokonuje siň w wyniku presji demograficznej 
zwiŃzanej ze starzeniem siň spoğeczeŒstwa. Dodatkowym katalizatorem wzrostu byğo zapewne 
podwyŨszenie wieku emerytalnego w ramach ustawy obowiŃzujŃcej w latach 2013-17 
i intensywna debata spoğeczna zwiŃzana z tŃ ï wycofanŃ p·Ŧniej przez kolejny rzŃd reformŃ. 
Patrz: AktywnoŜĺ zawodowa i edukacyjna dorosğych Polak·w wobec wyzwaŒ wsp·ğczesnej 
gospodarki. Raport podsumowujŃcy VI edycjň badania BKL w latach 2017-2018, Polska Agencja 
Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci, Warszawa 2019, s. 98. 
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DokonujŃc analizy wartoŜci wskaŦnika zatrudnienia os·b majŃcych 50 i wiňcej lat wg. 

szczeg·ğowych kategorii wiekowych warto zauwaŨyĺ, Ũe w wojew·dztwie wielkopolskim 

wskaŦnik zatrudnienia w poszczeg·lnych grupach wieku jest wyŨszy niŨ ten notowany 

w skali cağego kraju. Najkorzystniej w por·wnaniu do UE i kraju przedstawia siň sytuacja 

os·b w kategorii wieku 45-54. WskaŦnik zatrudnienia tej grupy w 2018 r. wyni·sğ 82,9%. 

(wartoŜĺ dla Polski 81%, UE 81,1%). R·wnieŨ w tej kategorii wieku widoczna jest 

wyjŃtkowo wysoka aktywnoŜĺ zawodowa mňŨczyzn, kt·rych wskaŦnik zatrudnienia byğ 

o 10,5% wyŨszy od wskaŦnika zatrudnienia dla kobiet. MňŨczyŦni majŃcy 50 lat i wiňcej 

znajdujŃ siň w zdecydowanie lepszej sytuacji na rynku pracy, niezaleŨnie od kategorii 

wieku. 

Wykres 27 WskaŦnik zatrudnienia w UE, Polsce i Wielkopolsce z uwzglňdnieniem pğci i 
przedziağ·w wiekowych w 2018 r. w [%] 

 
ťr·dğo: Eurostat 

NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe mimo iŨ od 2010 roku wskaŦnik zatrudnienia kobiet w regionie 

wzr·sğ o 16,6% dla kategorii wieku 55-64, stale obserwujemy niski wskaŦnik zatrudnienia 

dla kobiet w Wielkopolsce (39,5%) dla tej kategorii wieku wzglňdem danych dla UE 

(52,4%). Wynik og·lnoeuropejski wskazuje na poŨŃdany/konieczny kierunek zmian. 

Ostatnie 4 lata pozwalajŃ sŃdziĺ, iŨ (o ile nie nastŃpiŃ zmiany w regulacjach prawnych) 

proces ten bňdzie miağ charakter stopniowej zmiany postaw wobec pozostawania  

w zatrudnieniu. Nie mniej warto podkreŜliĺ, Ũe w ostatnich dw·ch latach odnotowano 

dynamiczny wzrost wskaŦnika zatrudnienia dla kobiet w regionie dla kategorii wieku  

40-49 lat (2016 ï 73,5%, 2018 ï 83,5 %). 
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